
�³�Ý�º�ã�ø�Ý���³�•�8�•�ã���¨ �Ý�•�@�º�n�X�X�K���z�º�o���( �º�ü�Ý�ã�n�Ï�Ï�Î �Î �Ï�Õ

�¤�Q���Q�1�1�(��� �Q���I���­���¤�U�s�I�Q���1�É�1�s�U�s�I���"�{�i�i�1�I�1

�@�>�@�A�k�@�B
�È�z �X�à�0�«�³ �X�Á�ç���…�I ���( �0�n�R�X

�¡ �¤�~�¬�¡ �/ � �¹ �À�¬�¡ �¤�~�¬�¡ �/ � �¹ �À�¬





�F�R�Q�W�H�Q�W�V

�� �������)�U�R�P ���W�K�H���3�U�L�Q�F�L�S�D�O�
�V���' �H�V�N

�� �� �����$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�V

�� �������* �R�Y�H�U�Q�L�Q�J���%�R�G�\

�� �� �����$�G�P �L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q

�� �������3�U�R�V�S�H�F�W�X�V���&�R�P �P �L�W�W�H�H

�� �� �����7�K�H���&�R�O�O�H�J�H

�� �������)�D�F�H�W�V���R�I���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H

�� �� �����' �H�S�D�U�W�P �H�Q�W�V

�� �� �����$�G�P �L�V�V�L�R�Q�V

���� �����)�H�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H

���������1�H�Z���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���E�\���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H

���� �����)�D�F�L�O�L�W�L�H�V

���������&�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G���)�L�Q�H���$�U�W�V���V�R�F�L�H�W�L�H�V

���������&�R�P �P �L�W�W�H�H�V���D�Q�G���F�H�O�O�V

���������6�W�D�W�X�W�H�V

���� �����5�X�O�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H

���������$�G�P �L�V�V�L�R�Q���F�R�P �P �L�W�W�H�H�V

���� �����/�L�V�W���R�I���Q�R�G�D�O���R�I�I�L�F�H�U�V

���� �����+�H�O�S�G�H�V�N

���� �����$�F�D�G�H�P �L�F���F�D�O�H�Q�G�D�U

�������2�X�U���)�D�F�X�O�W�\����������������������



�,�Q�� �Z�H�O�F�R�P �L�Q�J�� �\�R�X���� �,�� �E�U�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �P �H�� �� �� �� �\�H�D�U�V�� �R�I
�F�H�O�H�E�U�D�W�H�G�� �K�L�V�W�R�U�\�� �R�I�� �W�K�L�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���� �W�K�H�� �H�[�H�P �S�O�D�U�\
�K�H�U�L�W�D�J�H���R�I���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���' �H�O�K�L���D�Q�G���W�K�H���V�S�L�U�L�W���R�I���R�X�U
�E�H�O�R�Y�H�G�� �Q�D�W�L�R�Q���� �,�Q�� �W�K�H�V�H�� �\�H�D�U�V���� �R�X�U�� �F�R�O�O�H�J�H�� �K�D�V
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �L�W�V�H�O�I�� �D�V�� �D�� �U�H�S�X�W�H�G�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �L�P �S�D�U�W�L�Q�J
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �+�X�P �D�Q�L�W�L�H�V���� �&�R�P �P �H�U�F�H�� �D�Q�G�� �6�R�F�L�D�O
�6�F�L�H�Q�F�H�V����
�,�Q�� �W�X�Q�H�� �Z�L�W�K�� �R�X�U�� �P �R�W�W�R�� �D�5�D�V�K�W�U�D�� �' �H�Y�R�� �%�K�D�Y�D�E�� �Z�H���� �D�W
�6�%�6�(�&���� �L�Q�F�X�O�F�D�W�H�� �L�Q�� �R�X�U�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �W�K�H�� �Y�D�O�X�H�� �R�I�� �V�H�H�N�L�Q�J
�J�U�H�D�W�H�U�� �Z�H�O�O���E�H�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �V�R�F�L�H�W�\�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �Q�D�W�L�R�Q���� �7�K�L�V
�P �R�W�W�R���Z�K�L�F�K���L�V���W�K�H���G�U�L�Y�L�Q�J���I�R�U�F�H���R�I���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���L�Q�V�S�L�U�H�V���X�V
�W�R���H�Q�G�H�D�Y�R�X�U���I�R�U���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���G�H�Y�H�O�R�S�P �H�Q�W���R�I���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V
�Z�K�R���F�R�X�O�G���D�I�W�H�U���J�H�W�W�L�Q�J���D���K�R�O�L�V�W�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���E�H�F�R�P �H���D�E�O�H
�D�Q�G�� �D�Z�D�U�H�� �F�L�W�L�]�H�Q�V���� �F�D�S�D�E�O�H�� �R�I�� �J�L�Y�L�Q�J�� �W�K�H�L�U�� �Y�D�O�X�D�E�O�H
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���L�Q���Q�D�W�L�R�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q�G���D�U�H���U�H�D�G�\���W�R���E�H���W�K�H
�W�R�U�F�K���E�H�D�U�H�U�V���R�I���W�K�H���V�R�F�L�H�W�\��

�' �( �$�5���6�7�8�' �( �1�7�6��

�G�ž�{�q���­�Q�1
�š�ž�U�s�"�U�š���i��̂¤���(�1�¤�f

�>�@



�7�K�H�� �Z�H�O�O�Q�H�V�V�� �R�I�� �W�K�H�� �V�R�F�L�H�W�\�� �O�L�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �P �D�W�H�U�L�D�O�� �D�Q�G
�V�S�L�U�L�W�X�D�O���S�U�R�J�U�H�V�V���R�I���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����: �H���V�W�U�L�Y�H���W�R���E�U�L�G�J�H
�W�K�H�� �H�Y�H�U���Z�L�G�H�Q�L�Q�J�� �J�D�S�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �P �R�U�D�O�� �S�U�R�J�U�H�V�V�� �D�Q�G
�P �D�W�H�U�L�D�O�� �D�G�Y�D�Q�F�H�P �H�Q�W�V���� �7�K�L�V�� �L�V�� �H�V�V�H�Q�W�L�D�O�� �W�R�� �P �D�N�H�� �W�K�L�V
�Z�R�U�O�G���D���E�H�W�W�H�U���S�O�D�F�H���I�R�U���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V
�W�R�� �F�R�P �H�� �D�Q�G�� �I�R�U�� �W�K�L�V�� �Z�H�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �D�� �Q�R�X�U�L�V�K�L�Q�J
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P �H�Q�W���Z�K�H�U�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�R�P �H���I�U�R�P ���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�D�U�W�V���R�I
�,�Q�G�L�D�� �D�Q�G�� �V�K�D�U�H�� �W�K�H�L�U�� �F�X�O�W�X�U�H�� �D�Q�G�� �F�U�H�D�W�H�� �D�� �F�R�P �P �R�Q
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �O�H�D�G�L�Q�J�� �W�R�� �D�� �I�H�H�O�L�Q�J�� �R�I�� �V�L�P �L�O�D�U�L�W�\�� �D�Q�G
�R�Q�H�Q�H�V�V���Z�K�L�F�K���L�V���W�K�H���F�R�U�H���Y�D�O�X�H���R�I���R�X�U���Q�D�W�L�R�Q���L���H�����X�Q�L�W�\���L�Q
�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����7�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�V���D�O�V�R���W�K�H���J�U�R�Z�W�K���R�I
�F�R�Q�V�F�L�R�X�V�Q�H�V�V���� �D�E�L�O�L�W�\�� �W�R�� �O�R�R�N�� �L�Q�Z�D�U�G�� �D�Q�G�� �V�H�H�N�� �K�L�J�K�H�U
�O�H�Y�H�O�V���R�I���L�Q�T�X�L�U�\�����: �H���D�V�S�L�U�H���W�R���W�D�N�H���W�H�D�F�K�L�Q�J���O�H�D�U�Q�L�Q�J���L�Q
�W�K�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���L�Q���Z�K�L�F�K���V�W�X�G�H�Q�W�V���J�H�W���W�R���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H���I�X�O�O
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �R�I�� �W�K�H�L�U�� �P �R�U�D�O���� �H�W�K�L�F�D�O���� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �D�Q�G�� �V�S�L�U�L�W�X�D�O
�F�R�Q�V�F�L�R�X�V�Q�H�V�V�����7�K�L�V���Z�L�O�O���Q�R�W���R�Q�O�\���K�H�O�S���W�K�H�P ���H�D�U�Q���D���O�L�Y�L�Q�J
�E�X�W���D�O�V�R���P �D�N�H���W�K�H���O�L�Y�L�Q�J���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�����7�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���D�W
�W�K�H�� �F�H�Q�W�U�H�� �R�I�� �D�� �Y�L�E�U�D�Q�W�� �D�Q�G�� �Y�L�Y�D�F�L�R�X�V�� �F�R�O�O�H�J�H�� �O�L�I�H���� �7�K�H
�F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�����F�R���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���D�Q�G���H�[�W�U�D���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�U�H
�G�H�V�L�J�Q�H�G���L�Q���V�X�F�K���D���Z�D�\���W�K�D�W���W�K�H���W�D�O�H�Q�W���D�Q�G���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O�L�W�\
�R�I���H�D�F�K���D�Q�G���H�Y�H�U�\���V�W�X�G�H�Q�W���G�H�Y�H�O�R�S�V���W�R���L�W�V���I�X�O�O���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��
�: �H���K�D�Y�H���D���Q�X�P �E�H�U���R�I���O�L�W�H�U�D�U�\�����F�X�O�W�X�U�D�O�����V�S�R�U�W�V���F�R�P �P �L�W�W�H�H�V
�D�Q�G�� �V�R�F�L�H�W�L�H�V�� �W�R�� �H�Q�K�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �H�[�S�O�R�U�H�� �W�K�H�L�U�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�V��
�)�X�U�W�K�H�U���W�R���P �H�H�W���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H
�F�D�W�H�U�V�� �D�� �Z�H�O�O���V�W�R�F�N�H�G�� �O�L�E�U�D�U�\�� �F�R�P �S�U�L�V�L�Q�J�� �R�I�� �P �R�U�H�� �W�K�D�Q
���� ���� �� �� ���E�R�R�N�V���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V��

�7�K�H���J�U�H�D�W�H�V�W���V�W�U�H�Q�J�W�K���R�I���D�Q�\���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���L�V���L�W�V���S�H�R�S�O�H���D�Q�G
�D�W�� �6�%�6�(�&�� �Z�H�� �K�D�Y�H�� �F�R�P �S�H�W�H�Q�W�� �D�Q�G�� �G�H�G�L�F�D�W�H�G�� �I�D�F�X�O�W�\
�P �H�P �E�H�U�V�� �Z�K�R�� �D�U�H�� �D�O�Z�D�\�V�� �Z�L�O�O�L�Q�J�� �W�R�� �H�Q�J�D�J�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H
�V�W�X�G�H�Q�W�V���� �P �H�Q�W�R�U���W�K�H�P ���D�Q�G���S�U�H�S�D�U�H���W�K�H�P ���W�R���E�H�F�R�P �H
�Z�H�O�O���U�R�X�Q�G�H�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���U�H�D�G�\���W�R���W�D�N�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H�L�U
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �I�L�H�O�G�V���� �: �H�� �K�D�Y�H�� �H�T�X�D�O�O�\�� �F�D�S�D�E�O�H�� �D�Q�G
�F�R�P �S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H���D�G�P �L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���V�W�D�I�I���Z�K�R���D�O�Z�D�\�V���Z�R�U�N���D�V���D
�W�H�D�P ���W�R���P �D�N�H���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���O�L�I�H���D���V�P �R�R�W�K���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���I�R�U
�R�X�U�� �V�W�X�G�H�Q�W�V���� �: �H�� �E�H�O�L�H�Y�H�� �W�K�D�W�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �W�H�D�F�K�H�U�V
�W�R�J�H�W�K�H�U���K�D�Y�H���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���V�K�D�S�H���D�Q�G���F�U�H�D�W�H���D���E�H�W�W�H�U
�V�R�F�L�H�W�\�� �D�Q�G�� �Z�H�� �K�D�Y�H�� �D�� �V�\�P �E�L�R�W�L�F�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �R�X�U
�V�W�X�G�H�Q�W�V���I�R�U���P �R�Y�L�Q�J���L�Q���W�K�L�V���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�����,���D�V�V�X�U�H���\�R�X���W�K�D�W
�D�I�W�H�U���M�R�L�Q�L�Q�J���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H�����H�D�F�K���R�Q�H���R�I���\�R�X���Z�L�O�O���E�H�F�R�P �H���D�Q
�L�Q�V�H�S�D�U�D�E�O�H���S�D�U�W���R�I���H�[�X�E�H�U�D�Q�W���W�H�D�F�K�L�Q�J���O�H�D�U�Q�L�Q�J���V�S�L�U�L�W���R�I
�W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����H�Q�U�L�F�K�L�Q�J���L�W���D�Q�G���J�H�W�W�L�Q�J���H�Q�U�L�F�K�H�G���L�Q���W�K�H
�S�U�R�F�H�V�V��

�à �Þ�H�Ø���¦ �µ�:�H���i �Þ�:�Ø�µ�:�)
�3�U�R�I�����$�U�X�Q���. �X�P �D�U���$�W�W�U�H�H
�§�2�Þ�� �§�Þ�/ �Š�ö���@�� �®�®�Þ�H�Þ�� �� �Š�ö���! �Ø�Š�2�Ð�µ�A �>�A



�7�K�H���F�R�O�O�H�J�H���K�D�V���E�H�H�Q���D�F�F�U�H�G�L�W�H�G���Z�L�W�K���
�$�

�J�U�D�G�H���Z�L�W�K���D���V�F�R�U�H���R�I���������� ���E�\���1�D�W�L�R�Q�D�O
�$�V�V�H�V�V�P �H�Q�W�� �D�Q�G�� �$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�� �&�R�X�Q�F�L�O
���1�$�$�&�������* �R�Y�H�U�Q�P �H�Q�W���R�I���,�Q�G�L�D���L�Q���� �� �������I�R�U����
�\�H�D�U�V��

�7�9�9�H�;�:�?�J�7�J�?�E�D�I

�7�K�H�� �F�R�O�O�H�J�H�� �Z�D�V�� �U�D�Q�N�H�G�� ���� �W�K�� �L�Q�� �$�O�O�� �,�Q�G�L�D
�5�D�Q�N�L�Q�J�� �R�I�� �&�R�O�O�H�J�H�V�� �E�\�� �W�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O
�,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �5�D�Q�N�L�Q�J�� �)�U�D�P �H�Z�R�U�N�� ���1�,�5�)����
�� �� ������ �U�D�Q�N�L�Q�J�V�� �E�\�� �W�K�H�� �0 �L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I�� �+�X�P �D�Q
�5�H�V�R�X�U�F�H�� �' �H�Y�H�O�R�S�P �H�Q�W���� �* �R�Y�H�U�Q�P �H�Q�W�� �R�I
�,�Q�G�L�D��

�>�B



�>�C

�����³�P���z�� �P���� �����0�� �5�ü�� �u�º�º���z�•�� �º������ �����( �º�@�ã�Õ�� �•�N�ã�� ������

�����Ï���� �����³�Ý�P���( �ã�� �º�@�Ý���( �Ý�•�o�•�� ������ ������ �³ �� �ã�� �ã�@�N�8�•�N�ã�n�º���…�Ô�Ô�ã�¬�º�8����

�����Ð���� �����³�Ý�P���h�P�! �P���h�� �@�Ý�ã���� ������ �³ �� �ã�� �ã�@�N�8�•�N�ã�n�º���…�Ô�Ô�ã�¬�º�8���b�…�Ô�Ô�Õ�P�c���� �¬�¬�� �V�� �N�@����

�����Ñ���� �����³�Ý�P���( �Ý�•�8�� �º�� �³ �º�8���k�V�� �•�8���� �����³�º�¬�N�ã�� �� ���…�Ô�Ô�ã�¬�º�8���b�•�³ �� �ã�� �c���…�Ô�Ô�Õ�P����

�����Ò���� �����x �@�P���Á�•�� �u�•������ �����! �•�8�N�� �Õ�8�•�5�Ý�ã�¬���� �@�@�ã�@�N�•�� �N������

�����Ó���� �����³�Ý�P���� �ô�•�u���k�V�� �•�8���Á�ã�o�•�8�ã���� ������ �@�@�ã�@�N�•�� �N������

�����Ô���� �����x �@�P���( �º�º�5�ã�ø�•������ ������ �@�@�ã�@�N�•�� �N������

�����Õ���� �����x �³ �P���³�•�� �º�º�� ������ �����h�V�� �ã�� �8���� �@�@�ã�@�N�•�� �N������

�����Ö���� �����x �@�P���( �º�º�5�N�ã���x �ã�@�Ý�8�•������ ������ �@�@�ã�@�N�•�� �N������

�����×���� �����³�Ý�P���� �ô�•�u���³�ã�� �Õ�Ý������ �����h�V�� �ã�� �8���� �@�@�ã�@�N�•�� �N������

�����Ï�Î���� �����³�Ý�P���! �Ý�ã�8�•�Õ���x �•�ü�ã�ø���� �����³�º�� �ã�� �8���Á�º�¬�Ý�� �ã�¬�•�ü���� �@�@�ã�@�N�•�� �N������

�����Ï�Ï���� �����³�Ý�P���«�•�n�ã��� �Ý�•�� ���³�ã�� �Õ�Ý������ �����! �� �� �5�V�N�º�8���n�•�«�P���� �N�N�º�� �³ �•�� �N������

�����Ï�Ð���� �����x �8�@�P���¨ �� �� �� �•�� ���! �Ý�•�V�³ �Ý�•�8�u���� �����n�ã�«�8�•�8�ã�•�� ������

�����Ï�Ñ���� �����³�Ý�P���x �•�� �� �ô��� �•�Ý�V�Õ�V�� �•������ �����¨ �8�� �Ô�º�@�@�ã�� �� �•�ü���� �@�@�ã�@�N�•�� �N����

�����Ï�Ò���� �����³�Ý�P���à�ã�5�ã�� ���k�•�V�@�Ý�ã�ø���� �����³�º�� �ã���¨ �8�� �Ô�º�@�@�ã�� �� �•�ü���� �@�@�ã�@�N�•�� �N����

�����Ï�Ó���� �����³�Ý�P���k�•�5�ã�ü���k�V�� �•�8���³�Ý�•�8�� �•���� �����n�ã�«�8�•�8�u���� �@�@�ã�@�N�•�� �N����

�����Ï�Ô���� �����x �@�P���¨ �8�ã�u�•������ �����n�ã�«�8�•�8�u���� �@�@�ã�@�N�•�� �N����

�����Ï�Õ���� �����x �@�P���³�Ý�•�ü�V���ç�•�³ �•�n���� �����n�ã�«�8�•�8�u���� �N�N�º�� �³ �•�� �N����

�����Ï�Ö���� �����x �@�P���¨ �8�ã�u�•�� �ø�•���«�•�� �ô�•������ �����n�ã�«�8�•�8�u���� �N�N�º�� �³ �•�� �N������

�����Ï�×���� �����³�Ý�P���«�ã�@�Ý�ã�ø�º�@�Ý���x �º�º�� �•������ �����n�ã�«�8�•�8�u���� �N�N�º�� �³ �•�� �N����

�����Ð�Î���� �����³�Ý�P���«�•�n�ã�� �³ �º�8���k�V�� �•�8���ç�•�³ �•�n���� �����…�Ô�Ô�ã�¬�º���� �N�N�º�� �³ �•�� �N������

�����Ð�Ï���� �����³�Ý�P���R�•�8�ã���³�ã�� �Õ�Ý���� �����…�Ô�Ô�ã�¬�º���� �N�N�º�� �³ �•�� �N������

�����Ð�Ð���� �����³�Ý�P���³�•�� �N�� �@�Ý���k�V�� �•�8���x �•�V�8�u�•���� �����…�Ô�Ô�ã�¬�º���� �N�N�º�� �³ �•�� �N����

���(�q�U�s�U�¤�­�ž���­�U�{�s



�š�ž�{�¤�š�1�"�­�³�¤���"�{�q�q�U�­�­�1�1

�&�2�1�9�(�1�2�5
�0 �6�����. �,�5�7�,���6�,�1�* �+
�$�6�6�,�6�7�$�1�7���3�5�2�) �( �6�6�2�5����
�' �( �3�$�5�7�0 �( �1�7���2�) ���3�2�/ �,�7�,�&�$�/ ���6�&�,�( �1�&�(

�' �5�����-�(�(�7�(�1�' �5�$���. �8�0�$�5
�$�6�6�,�6�7�$�1�7���3�5�2�) �( �6�6�2�5����
�' �( �3�$�5�7�0 �( �1�7���2�) ���3�2�/ �,�7�,�&�$�/ ���6�&�,�( �1�&�(

�$�6�6�,�6�7�$�1�7���3�5�2�) �( �6�6�2�5����
�' �( �3�$�5�7�0 �( �1�7���2�) ���&�2�0 �0 �( �5�&�(

�' �5�����. �+�8�6�+�%�2�2���*�8�3�7�$

�$�1�,�. �$���. �8�0 �$�5 �8�' �%�+�$�9���7�5�,�3�$�7�+�,

�¤�­�³�(�1�s�­���1�(�U�­�{�ž�¤

�0�(�0�%�(�5 �0�(�0�%�(�5



�6�K�D�K�H�H�G�� �%�K�D�J�D�W�� �6�L�Q�J�K�� �(�Y�H�Q�L�Q�J�� �&�R�O�O�H�J�H�� �Z�D�V
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �P �R�Q�W�K�� �R�I�� �-�X�O�\�� ���� ������ �E�\�� �W�K�H
�$�G�P �L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �' �H�O�K�L���� �Q�D�P �H�G�� �D�I�W�H�U�� �R�Q�H�� �R�I�� �W�K�H
�J�U�H�D�W�H�V�W�� �I�U�H�H�G�R�P �� �I�L�J�K�W�H�U�V�� �A�6�K�D�K�H�H�G���(���$�]�D�P �B�� �%�K�D�J�D�W
�6�L�Q�J�K�����,�W���L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���S�U�H�V�W�L�J�L�R�X�V���F�R�O�O�H�J�H�V���R�I���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\
�R�I���' �H�O�K�L�����,�Q�G�L�D�����,�Q���L�Q�L�W�L�D�O���G�D�\�V�����W�K�L�V���F�R�O�O�H�J�H���F�D�W�H�U�H�G���W�R���W�K�H
�Q�H�H�G�V���R�I���W�K�R�V�H���Z�K�R���Z�H�U�H���H�P �S�O�R�\�H�G���D�Q�G���Z�D�Q�W�H�G���W�R
�H�Q�K�D�Q�F�H�� �W�K�H�L�U�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �F�D�U�H�H�U
�S�U�R�V�S�H�F�W�V�����&�K�D�Q�J�L�Q�J���G�\�Q�D�P �L�F�V���L�Q���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���S�U�R�V�S�H�F�W�V���R�I���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���O�H�G���W�R���U�H�I�R�U�P
�L�Q���R�X�U���E�D�V�L�F���L�G�H�D���R�I���L�P �S�D�U�W�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���D���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G
�P �D�Q�Q�H�U���D�Q�G���R�S�H�Q�L�Q�J���W�K�H���Y�H�Q�W�X�U�H���I�R�U���D�O�O���V�H�F�W�L�R�Q�V���R�I
�V�R�F�L�H�W�\�����7�K�H���F�R�O�O�H�J�H���L�V���Q�R�Z���R�S�H�Q���W�R���D�O�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�R�U
�X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H���F�R�X�U�V�H�V�����2�Y�H�U���W�K�H���\�H�D�U�V���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H���K�D�V
�V�H�H�Q�� �U�H�P �D�U�N�D�E�O�H�� �J�U�R�Z�W�K�� �L�Q�� �W�H�U�P �V�� �R�I�� �I�D�F�L�O�L�W�L�H�V��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���D�Q�G���H�[�W�U�D�F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����,�W
�R�I�I�H�U�V�� �X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H�� �F�R�X�U�V�H�V�� �L�Q�� �+�X�P �D�Q�L�W�L�H�V���� �6�R�F�L�D�O
�6�F�L�H�Q�F�H�V�� �D�Q�G�� �&�R�P �P �H�U�F�H���� �,�W�� �K�D�V�� �D�Q�� �D�F�F�R�P �S�O�L�V�K�H�G
�I�D�F�X�O�W�\�� �R�I�� �D�E�R�X�W�� ���� ���� �P �H�P �E�H�U�V�� �D�Q�G�� �D�E�R�X�W�� ���� �� ��
�V�W�X�G�H�Q�W�V�����7�K�H���&�R�O�O�H�J�H���D�O�V�R���K�D�V���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H
�D�G�P �L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���Q�R�Q���W�H�D�F�K�L�Q�J���V�W�D�I�I����

�­�Q�1���"�{�i�i�1�I�1

�>�E

�7�K�H���&�R�O�O�H�J�H���D�O�V�R���K�D�V���D���U�L�F�K���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���E�R�R�N�V���D�Q�G���M�R�X�U�Q�D�O�V���L�Q���L�W�V���O�L�E�U�D�U�\�����W�K�H
�1�6�6���D�Q�G���1�&�&���5�R�R�P �V�����H�W�F�����7�K�H���F�R�O�O�H�J�H���D�O�V�R���R�I�I�H�U�V���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���R�I���D���V�H�P �L�Q�D�U
�U�R�R�P �����E�D�Q�N�����F�R�P �S�X�W�H�U���U�R�R�P �����J�L�U�O�V�B���F�R�P �P �R�Q���U�R�R�P �����I�L�U�V�W���D�L�G�����S�K�R�W�R�F�R�S�L�H�U�����H�W�F��
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�F�D�U�H�H�U�� �S�U�R�V�S�H�F�W�V���� �U�D�Q�J�L�Q�J�� �I�U�R�P �� �G�U�D�P �D�W�L�F�V���� �P �X�V�L�F�� �D�Q�G�� �S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�\�� �W�R
�H�F�R�Q�R�P �L�F�V�����F�R�P �P �H�U�F�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�D�S�D�F�L�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J���F�H�O�O�����,�Q���W�K�L�V���H�U�D���R�I
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�O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �R�Q�O�\�� �E�X�W�� �Z�H�� �E�H�O�L�H�Y�H�� �L�Q�� �D�O�O���U�R�X�Q�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�P �H�Q�W�� �R�I�� �V�N�L�O�O�V�� �W�K�U�R�X�J�K
�S�U�D�F�W�L�F�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����S�U�H�S�D�U�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H�L�U���P �H�Q�W�D�O���D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G
�F�U�L�W�L�F�D�O�� �W�K�L�Q�N�L�Q�J�� �W�R�� �P �D�N�H�� �W�K�H�P �� �U�H�D�O�L�V�H�� �W�K�H�L�U�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �D�Q�G�� �J�U�D�E�� �W�K�H
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���F�K�D�Q�J�L�Q�J���J�O�R�E�D�O���V�F�H�Q�D�U�L�R����
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�Q�R�W���R�Q�O�\���L�Q���W�K�H�L�U���O�L�I�H���E�X�W���D�O�V�R���I�R�U���W�K�H���V�R�F�L�H�W�\���D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q����
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�D�E�O�H���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���F�O�D�V�V�H�V���R�Q�O�L�Q�H���Y�L�D���* �R�R�J�O�H���0 �H�H�W���D�Q�G���* �R�R�J�O�H���&�O�D�V�V�U�R�R�P �V�����0 �D�Q�\
�R�Q�O�L�Q�H���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���Z�H�E�L�Q�D�U�V���Z�H�U�H���D�O�V�R���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���R�Q�O�L�Q�H�����7�K�H
�F�R�O�O�H�J�H���V�W�D�U�W�H�G���L�Q���R�I�I�O�L�Q�H���P �R�G�H���I�U�R�P �������W�K���)�H�E�U�X�D�U�\���� �� �� �� �����Z�L�W�K���I�X�O�O���S�U�H�F�D�X�W�L�R�Q�V
�D�Q�G�� �V�D�I�H�W�\���� �D�Q�G�� �D�J�D�L�Q�� �W�K�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �Z�H�U�H�� �D�E�O�H�� �W�R�� �U�H�W�X�U�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �F�R�O�O�H�J�H
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�1�D�W�L�R�Q�D�O���$�V�V�H�V�V�P �H�Q�W���D�Q�G���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���&�R�X�Q�F�L�O�����1�$�$�&�������* �R�Y�H�U�Q�P �H�Q�W���R�I���,�Q�G�L�D
�L�Q���� �� �������I�R�U�������\�H�D�U�V�����7�K�H���F�R�O�O�H�J�H���Z�D�V���U�D�Q�N�H�G������ ���L�Q���$�O�O���,�Q�G�L�D���5�D�Q�N�L�Q�J���R�I���&�R�O�O�H�J�H�V
�E�\���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���5�D�Q�N�L�Q�J���)�U�D�P �H�Z�R�U�N�����1�,�5�)�������� �� �������U�D�Q�N�L�Q�J�V���E�\���W�K�H
�0 �L�Q�L�V�W�U�\���R�I���+�X�P �D�Q���5�H�V�R�X�U�F�H���' �H�Y�H�O�R�S�P �H�Q�W�����* �R�Y�H�U�Q�P �H�Q�W���R�I���,�Q�G�L�D��
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�„ �ª �X�0�y�À�� �À�X�„ �y���( �� �æ���7�K�H���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���Q�H�Z���E�D�W�F�K
�I�R�U���W�K�H���D�F�D�G�H�P �L�F���\�H�D�U���� �� �� ������ �� �����H�Q�U�R�O�O�H�G���X�Q�G�H�U���1�(�3���I�R�U
�W�K�H���I�L�U�V�W���W�L�P �H���L�Q���6�%�6�(�&�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���' �H�O�K�L�����Z�D�V���K�H�O�G���R�Q
���W�K���1�R�Y�H�P �E�H�U���� �� �� �� �����,�W���L�V���K�H�O�G���H�Y�H�U�\���\�H�D�U���D�V���V�R�R�Q���D�V���W�K�H
�D�G�P �L�V�V�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���H�Q�G�V�����L�Q���R�U�G�H�U���W�R���L�Q�I�R�U�P ���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V
�D�E�R�X�W���W�K�H���W�H�D�F�K�L�Q�J���O�H�D�U�Q�L�Q�J���V�\�V�W�H�P ���R�I���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���D�Q�G
�H�Q�F�R�X�U�D�J�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R�Z�D�U�G�V���D�Q���D�O�O���U�R�X�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P �H�Q�W
�E�\�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �W�K�H�P �� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �L�Q�� �H�[�W�U�D�F�X�U�U�L�F�X�O�D�U
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����2�Q���W�K�L�V���G�D�\�����3�U�R�I�H�V�V�R�U���6�. ���6�L�Q�K�D�����W�K�H���I�R�U�P �H�U
�3�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�I���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���Z�H�O�F�R�P �H�G���E�R�W�K���S�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G
�V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H�����3�U�R�I���&���6���' �X�E�H�\�����6�H�F�U�H�W�D�U�\�����6�W�D�I�I
�&�R�X�Q�F�L�O�� �V�S�R�N�H�� �W�R�� �W�K�H�� �Q�H�Z�� �E�D�W�F�K�� �R�I�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �W�R
�I�D�P �L�O�L�D�U�L�V�H���W�K�H�P ���W�R���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�V���R�I���F�R�O�O�H�J�H�����7�K�H�U�H�D�I�W�H�U��
�W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�H�U�H���E�U�L�H�I�H�G���D�E�R�X�W���W�K�H���Q�H�Z�O�\���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G
�F�R�X�U�V�H�V�� �O�L�N�H�� �9�D�O�X�H�� �$�G�G�L�W�L�R�Q�� �&�R�X�U�V�H�V�� ���9�$�&������ �6�N�L�O�O
�(�Q�K�D�Q�F�H�P �H�Q�W���&�R�X�U�V�H�V�����6�(�&�����D�Q�G���$�E�L�O�L�W�\���(�Q�K�D�Q�F�H�P �H�Q�W
�&�R�X�U�V�H�V�����$�(�&�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���G�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I
�F�U�H�G�L�W�V�� �L�Q�� �H�D�F�K�� �S�D�S�H�U���� �7�K�H�\�� �Z�H�U�H�� �D�S�S�U�L�V�H�G�� �L�Q�� �G�H�W�D�L�O
�D�E�R�X�W�� �W�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �3�R�O�L�F�\�� ���1�(�3������ �7�K�L�V�� �Z�D�V
�I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���D���V�H�U�L�H�V���R�I���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q�V��
�O�X�F�L�G�O�\�� �J�L�Y�H�Q�� �E�\�� �W�K�H�� �7�H�D�F�K�H�U�V���,�Q���&�K�D�U�J�H�� ���7�,�&�V���� �D�Q�G
�&�R�Q�Y�H�Q�H�U�V�� �R�I�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �G�H�S�D�U�W�P �H�Q�W�V���� �F�R�X�U�V�H�V��
�F�R�P �P �L�W�W�H�H�V�� �D�Q�G�� �V�R�F�L�H�W�L�H�V���� �7�R�Z�D�U�G�V�� �W�K�H�� �H�Q�G���� �D�O�O�� �W�K�H
�V�W�X�G�H�Q�W�V�� �G�L�V�S�H�U�V�H�G�� �W�R�� �D�W�W�H�Q�G�� �W�K�H�L�U�� �F�R�X�U�V�H���V�S�H�F�L�I�L�F
�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�H�V�V�L�R�Q�V���I�R�U���I�X�U�W�K�H�U���G�H�W�D�L�O�V���R�I���W�K�H�L�U���F�R�X�U�V�H�V��
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�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���V�L�Q�F�H���L�W�V���L�Q�F�H�S�W�L�R�Q�����W�K�H
�F�R�O�O�H�J�H���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���W�K�H���6�K�D�K�H�H�G���%�K�D�J�D�W���6�L�Q�J�K���0 �H�P �R�U�L�D�O���/�H�F�W�X�U�H
�R�Q���� ���U�G���0 �D�U�F�K���� �� �� �������D�V���D���W�U�L�E�X�W�H���W�R���W�K�H���P �D�U�W�\�U�G�R�P ���R�I���6�K�D�K�H�H�G
�%�K�D�J�D�W���6�L�Q�J�K���D�Q�G���K�L�V���F�R�P �U�D�G�H�V�����7�K�H���H�Y�H�Q�W���V�W�D�U�W�H�G���Z�L�W�K���D�Q
�L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���G�D�\���D�Q�G���W�K�H���O�H�F�W�X�U�H��
�,�W���Z�D�V���I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���Z�R�U�G�V���E�\���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�I���W�K�H
�F�R�O�O�H�J�H�����7�K�H���&�K�L�H�I���* �X�H�V�W���I�R�U���W�K�H���R�F�F�D�V�L�R�Q���Z�D�V���6�K�U�H�H���3�U�D�I�X�O�O�D
�. �H�W�N�D�U���� �D�Q�� �H�P �L�Q�H�Q�W�� �Z�U�L�W�H�U�� �D�Q�G�� �W�K�L�Q�N�H�U���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �H�G�L�W�R�U�� �R�I
�A�2�U�J�D�Q�L�]�H�U�B��
�7�K�H���V�S�H�D�N�H�U���V�S�R�N�H���D�W���O�H�Q�J�W�K���D�E�R�X�W���W�K�H���L�G�H�D�V�����H�I�I�R�U�W�V���D�Q�G���G�H�H�G�V
�R�I���%�K�D�J�D�W���6�L�Q�J�K�����+�H���H�Y�R�N�H�G���D���V�H�Q�V�H���R�I���Y�L�J�R�X�U���L�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V���E�\
�J�L�Y�L�Q�J�� �D�� �Q�H�Z�� �G�L�P �H�Q�V�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �R�I
�%�K�D�J�D�W���6�L�Q�J�K�
�V���W�K�R�X�J�K�W�V�����+�H���S�R�L�Q�W�H�G���R�X�W���K�R�Z���W�K�H���\�R�X�W�K���F�D�Q
�W�D�N�H���D�� �O�H�D�I�� �R�X�W���R�I�� �K�L�V�� �E�R�R�N���D�Q�G���Z�R�U�N���Z�L�W�K�� �W�K�H���W�K�R�X�J�K�W���R�I
�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�Q���X�Q�L�W�\�����D�V���D�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���W�R���
�X�Q�L�W�\���L�Q���G�L�Y�H�U�V�L�W�\�
�����$�W���W�K�H
�H�Q�G���R�I���W�K�H���H�Y�H�Q�W�����3�U�R�I���2���6���' �H�R�O���S�U�R�S�R�V�H�G���W�K�H���Y�R�W�H���R�I���W�K�D�Q�N�V����
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�7�K�H���F�R�O�O�H�J�H���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���D���R�Q�H���G�D�\���A�6�S�R�U�W�V���)�H�V�W���� �. �� ���B
�R�Q���� �� �W�K���$�S�U�L�O���� �� �� �������,�W���V�D�Z���P �D�V�V�L�Y�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I
�V�W�X�G�H�Q�W�V�� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �W�K�H�� �W�H�D�F�K�L�Q�J�� �D�Q�G�� �Q�R�Q��
�W�H�D�F�K�L�Q�J�� �V�W�D�I�I���� �,�W�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �F�R�P �S�H�W�L�W�L�R�Q�V
�O�L�N�H���W�K�H���O�R�Q�J���M�X�P �S�������� �� �P ���5�D�F�H������ �� �� �P ���5�D�F�H�����0 �L�[��
�5�H�O�D�\�� �5�D�F�H���� �9�R�O�O�H�\�E�D�O�O�� �D�Q�G�� �7�X�J���R�I���Z�D�U���V������ �7�K�H
�F�R�P �S�H�W�L�W�L�R�Q�V�� �Z�H�U�H�� �K�H�O�G�� �L�Q�� �W�K�U�H�H�� �S�K�D�V�H�V���� �W�U�L�D�O�V��
�V�H�P �L���I�L�Q�D�O�V���D�Q�G���I�L�Q�D�O�V�����2�O�\�P �S�L�F���V�Z�L�P �P �H�U���6�K�L�Y�D�Q�L
�. �D�W�D�U�L�D�� �Z�D�V�� �W�K�H�� �&�K�L�H�I�� �* �X�H�V�W�� �R�I�� �W�K�H�� �H�Y�H�Q�W�� �D�Q�G
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G�� �S�U�L�]�H�V�� �W�R�� �W�K�H�� �Z�L�Q�Q�H�U�V�� �D�W�� �W�K�H�� �H�Q�G��
�6�K�L�Y�D�Q�L���. �D�W�D�U�L�D���F�R�P �S�H�W�H�V���L�Q���W�K�H���Z�R�P �H�Q�
�V���� �� �� �P
�I�U�H�H�V�W�\�O�H�����6�K�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���,�Q�G�L�D���D�W���� �� ���� ���6�X�P �P �H�U
�2�O�\�P �S�L�F�V���� �6�K�H�� �K�D�V�� �D�O�V�R�� �Z�R�Q�� �P �D�Q�\�� �P �H�G�D�O�V�� �D�W
�6�R�X�W�K�� �$�V�L�D�Q�� �* �D�P �H�V�� �D�Q�G�� �$�V�L�D�Q�� �$�J�H�� �* �U�R�X�S
�&�K�D�P �S�L�R�Q�V�K�L�S����

�6�K�D�K�H�H�G�� �%�K�D�J�D�W�� �6�L�Q�J�K�� �(�Y�H�Q�L�Q�J�� �&�R�O�O�H�J�H�� �L�V�� �F�H�O�H�E�U�D�W�L�Q�J�� ����
�\�H�D�U�V���R�I���,�Q�G�L�D�
�V���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���������$�]�D�G�L���N�D���$�P �U�L�W���0 �D�K�R�W�V�D�Y�������,�W
�L�V�� �S�X�U�V�X�D�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �L�V�V�X�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �0 �L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �0 �L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I�� �,�Q�I�R�U�P �D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �%�U�R�D�G�F�D�V�W�L�Q�J
�G�D�W�H�G�����W�K���0 �D�U�F�K���D�Q�G���� �� �W�K���0 �D�U�F�K���� �� �� �������,�W���L�V���D�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���R�I���W�K�H
�* �R�Y�H�U�Q�P �H�Q�W�� �R�I�� �,�Q�G�L�D�� �W�R�� �F�H�O�H�E�U�D�W�H�� �D�Q�G�� �F�R�P �P �H�P �R�U�D�W�H�� ����
�\�H�D�U�V���R�I���I�U�H�H�G�R�P ���R�I���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H���,�Q�G�L�D���D�Q�G���W�K�H���J�O�R�U�L�R�X�V���K�L�V�W�R�U�\
�R�I�� �L�W�V�� �S�H�R�S�O�H���� �F�X�O�W�X�U�H�� �D�Q�G�� �D�F�K�L�H�Y�H�P �H�Q�W�V���� �7�K�H�� �F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q�V
�Z�K�L�F�K���F�R�P �P �H�Q�F�H�G���������Z�H�H�N�V���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���' �D�\
�� �� �� �� ���Z�R�X�O�G���H�[�W�H�Q�G���X�S���W�R�������W�K���$�X�J�X�V�W���� �� �� �������,�Q���W�K�L�V���U�H�J�D�U�G�����D
�F�R�P �P �L�W�W�H�H���K�D�V���E�H�H�Q���I�R�U�P �H�G�����Z�K�L�F�K���K�D�V���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���D���V�H�U�L�H�V���R�I
�H�Y�H�Q�W�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �V�H�P �L�Q�D�U�V���� �Z�H�E�L�Q�D�U�V���� �H�V�V�D�\�� �Z�U�L�W�L�Q�J
�F�R�P �S�H�W�L�W�L�R�Q�V���� �S�R�H�W�U�\���V�W�R�U�\���V�O�R�J�D�Q�� �Z�U�L�W�L�Q�J�� �F�R�P �S�H�W�L�W�L�R�Q�V��
�S�R�V�W�H�U���P �D�N�L�Q�J�����U�D�O�O�L�H�V�����S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�\���F�R�P �S�H�W�L�W�L�R�Q���H�W�F����
�1�R�G�D�O���2�I�I�L�F�H�U�������6�K���6�D�U�D�G���<�D�G�D�Y
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�7�K�H���F�R�O�O�H�J�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���F�R�P �S�O�H�W�H�G���L�W�V������ ���\�H�D�U�V���L�Q���W�K�H���\�H�D�U
���� �� �� �����V�L�Q�F�H���L�W�V���L�Q�F�H�S�W�L�R�Q���L�Q������ �� �������' �H�V�S�L�W�H���X�S�V���D�Q�G���G�R�Z�Q�V�����W�K�H
�F�R�O�O�H�J�H���V�W�R�R�G���I�L�U�P ���D�V���D���I�U�D�W�H�U�Q�L�W�\���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���H�[�F�H�O���L�Q
�L�P �S�D�U�W�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���F�R�P �H
�W�R���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���' �H�O�K�L���L�Q���V�H�D�U�F�K���R�I���D���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�����7�R���P �D�U�N���W�K�L�V
�P �L�O�H�V�W�R�Q�H�����W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���F�H�O�H�E�U�D�W�H�G���L�W�V���J�R�O�G�H�Q���M�X�E�L�O�H�H���D�W���' �U���%�5
�$�P �E�H�G�N�D�U���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���5�H�V�H�D�U�F�K���&�H�Q�W�U�H���R�Q������ �W�K���-�X�O�\���� �� �� �� ����
�7�K�H���F�K�L�H�I���J�X�H�V�W���R�I���W�K�H���R�F�F�D�V�L�R�Q���Z�D�V���3�U�R�I���<�R�J�H�V�K���6�L�Q�J�K�����9�L�F�H
�&�K�D�Q�F�H�O�O�R�U�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���' �H�O�K�L�����* �X�H�V�W�V���R�I���+�R�Q�R�X�U���Z�H�U�H���' �H�D�Q���R�I
�&�R�O�O�H�J�H�V���� �3�U�R�I�� �%�D�O�U�D�P �� �3�D�Q�L�� �D�Q�G�� �3�U�R�I�� �6�K�U�L�� �3�U�D�N�D�V�K�� �6�L�Q�J�K��
�' �L�U�H�F�W�R�U�����6�R�X�W�K���&�D�P �S�X�V�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���' �H�O�K�L�����2�Q���W�K�L�V���H�Y�H�Q�W�����W�K�H
�F�R�O�O�H�J�H�� �L�Q�D�X�J�X�U�D�W�H�G�� �D�Q�G�� �X�Q�Y�H�L�O�H�G�� �L�W�V�� �F�R�I�I�H�H�� �W�D�E�O�H�� �E�R�R�N
�F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���S�L�F�W�X�U�H�V���R�I���L�P �S�R�U�W�D�Q�W���P �R�P �H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���K�L�V�W�R�U�\���R�I���W�K�H
�F�R�O�O�H�J�H���� �7�K�U�R�X�J�K�� �D�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �W�K�H�� �D�X�G�L�H�Q�F�H�� �Z�H�U�H�� �V�K�R�Z�Q
�Q�R�V�W�D�O�J�L�F���D�Q�G���E�H�D�X�W�L�I�X�O���J�O�L�P �S�V�H�V���R�I���D�F�K�L�H�Y�H�P �H�Q�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U
�J�U�H�D�W���P �R�P �H�Q�W�V���O�L�Y�H�G���E�\���W�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�O�L�N�H���E�\���E�H�L�Q�J
�S�D�U�W���R�I���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H�����7�K�H�U�H�D�I�W�H�U�����W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���E�R�G�\���F�K�D�L�U�P �D�Q��
�6�K�U�L���)�H�U�R�]���. �K�D�Q�����G�H�O�L�Y�H�U�H�G���D�Q���D�G�G�U�H�V�V�����,�W���Z�D�V���I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���D�Q
�D�G�G�U�H�V�V���E�\���W�K�H���W�K�H�Q���3�U�L�Q�F�L�S�D�O�����3�U�R�I���6�X�G�K�L�U���. �X�P �D�U���6�L�Q�K�D�����D�Q�G���D�Q
�D�G�G�U�H�V�V���E�\���F�R�Q�Y�H�Q�H�U���R�I���W�K�H���H�Y�H�Q�W�����3�U�R�I���&���6���' �X�E�H�\�����7�K�H���J�X�H�V�W�V���R�I
�K�R�Q�R�X�U�� �D�O�V�R�� �V�S�R�N�H�� �R�Q�� �W�K�H�� �R�F�F�D�V�L�R�Q���� �7�K�H�� �F�K�L�H�I�� �J�X�H�V�W�� �W�K�H�Q
�G�H�O�L�Y�H�U�H�G���D���P �L�Q�G���R�S�H�Q�L�Q�J�����F�U�L�V�S���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�Q�J���D�G�G�U�H�V�V���W�R��

�2�Q���0 �D�\�����U�G������ �� �� �������W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���F�H�O�H�E�U�D�W�H�G���L�W�V�������V�W���$�Q�Q�X�D�O���' �D�\���D�Q�G
�3�U�L�]�H���' �L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���)�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���J�U�H�D�W���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�P �����7�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O
�R�I���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���U�H�S�R�U�W���I�R�U���W�K�H���D�F�D�G�H�P �L�F���\�H�D�U
���� �� �� ���� �����D�Q�G���D�S�S�U�L�V�H�G���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���I�U�D�W�H�U�Q�L�W�\���R�I���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G
�W�K�H���R�Q�J�R�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�P �H�Q�W�V���R�I���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H�����7�K�H���F�K�L�H�I���J�X�H�V�W���R�I���W�K�H
�H�Y�H�Q�W���Z�D�V���3�U�R�I���6�D�Q�M�D�\���' �Z�L�Y�H�G�L�����' �L�U�H�F�W�R�U���* �H�Q�H�U�D�O���R�I���W�K�H���,�Q�G�L�D�Q
�,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���0 �D�V�V���&�R�P �P �X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���I�R�U�P �H�U���9�L�F�H���&�K�D�Q�F�H�O�O�R�U���R�I
�0 �D�N�K�D�Q�O�D�O�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �R�I�� �-�R�X�U�Q�D�O�L�V�P ���� �2�W�K�H�U�� �G�L�J�Q�L�W�D�U�L�H�V�� �R�Q�� �W�K�H
�R�F�F�D�V�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H�G���6�K�U�L���)�H�U�R�]�� �. �K�D�Q���� �&�K�D�L�U�P �D�Q���R�I�� �W�K�H���&�R�O�O�H�J�H
�* �R�Y�H�U�Q�L�Q�J���%�R�G�\�����D�Q�G���6�K�����1�D�J�H�V�K�Z�D�U���3�U�D�V�D�G���I�U�R�P ���' �' ���Q�H�Z�V�����$�I�W�H�U
�W�K�H���L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�D�O���V�S�H�H�F�K�H�V���E�\���W�K�H���J�X�H�V�W�V�����W�K�H���S�U�L�]�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q
�F�H�U�H�P �R�Q�\���Z�D�V���K�H�O�G���W�R���I�H�O�L�F�L�W�D�W�H���D�O�O���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���D�F�K�L�H�Y�H�U�V�����7�K�H
�I�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�D�V���D���P �H�P �R�U�D�E�O�H���R�F�F�D�V�L�R�Q���W�K�D�W���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���V�W�X�G�H�Q�W
�D�F�K�L�H�Y�H�P �H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �L�Q�V�S�L�U�H�G�� �X�V�� �D�O�O�� �W�R�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�O�\�� �W�R
�V�R�F�L�H�W�\����
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�S�U�R�P �R�W�H���D���K�H�D�O�W�K�\���Q�R�W�L�R�Q���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�P �R�Q�J���W�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���D�Q���L�G�H�D���R�I���V�L�Q�F�H�U�H���Z�R�U�N
�H�W�K�L�F�V�����Z�K�L�F�K���U�H�T�X�L�U�H�V���Z�K�R�O�H���K�H�D�U�W�H�G���K�R�Q�H�V�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�P �H�Q�W���R�I���H�Y�H�U�\�R�Q�H�����7�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�H�Q���S�U�R�F�H�H�G�H�G
�Z�L�W�K���F�X�O�W�X�U�D�O���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����0 �D�O�K�D�U�����W�K�H���P �X�V�L�F���V�R�F�L�H�W�\�����D�Q�G���,�Q�Q�R�Y�H�U�]�����W�K�H���G�D�Q�F�H���V�R�F�L�H�W�\���J�D�Y�H
�V�S�H�F�W�D�F�X�O�D�U���S�H�U�I�R�U�P �D�Q�F�H�V�����6�D�Q�J�K�D�U�V�K�����W�K�H���G�U�D�P �D�W�L�F�V���V�R�F�L�H�W�\���S�H�U�I�R�U�P �H�G���D���S�O�D�\���R�Q���%�K�D�J�D�W���6�L�Q�J�K�����W�R
�S�D�\���W�U�L�E�X�W�H���W�R���K�L�P ���D�Q�G���U�H�P �H�P �E�H�U���W�K�H���L�G�H�D�O�V���W�K�D�W���K�H���K�D�G���S�U�R�S�D�J�D�W�H�G���D�V���W�K�H���I�U�H�H�G�R�P ���I�L�J�K�W�H�U���R�I
�W�K�L�V���F�R�X�Q�W�U�\�����7�K�H���H�Y�H�Q�W���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���Z�L�W�K���D���Y�R�W�H���R�I���W�K�D�Q�N�V���E�\���3�U�R�I���6�. ���* �U�R�Y�H�U�����I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���Z�K�L�F�K
�H�Y�H�U�\�E�R�G�\���G�L�V�S�H�U�V�H�G���I�R�U���D���J�U�D�Q�G���G�L�Q�Q�H�U��
�,�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���' �8���&�H�Q�W�H�Q�D�U�\���D�Q�G���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���* �R�O�G�H�Q���-�X�E�L�O�H�H���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q�V�����D���4�D�Z�D�O�L���Q�L�J�K�W
�E�\���1�L�D�]�L���1�L�]�D�P �L���%�U�R�W�K�H�U�V�����Z�D�V���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���S�U�H�P �L�V�H�V�����7�K�H�L�U���S�H�U�I�R�U�P �D�Q�F�H���H�Q�W�K�U�D�O�O�H�G���W�K�H
�D�X�G�L�H�Q�F�H���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�R�W�K���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���W�H�D�F�K�H�U�V����
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�7�K�H���' �H�S�D�U�W�P �H�Q�W���R�I���&�R�P �P �H�U�F�H���R�I���R�X�U���F�R�O�O�H�J�H���K�D�V���E�H�H�Q���V�W�U�L�Y�L�Q�J���I�R�U���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���V�W�L�P �X�O�D�W�L�Q�J
�D�F�D�G�H�P �L�F���H�Q�Y�L�U�R�Q�P �H�Q�W���I�R�U���L�W�V���V�W�X�G�H�Q�W�V�����,�W���R�I�I�H�U�V���W�Z�R���F�R�X�U�V�H�V���%���&�R�P �����+�R�Q�V�������D�Q�G���%���&�R�P ���R�I
�W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���' �H�O�K�L�����W�K�D�W���D�U�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���H�Q�D�E�O�H���D�Q�G���H�P �S�R�Z�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���D�F�T�X�L�U�H
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���� �V�N�L�O�O�V�� �D�Q�G�� �D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �W�R�� �D�Q�D�O�\�V�H�� �D�Q�G�� �V�\�Q�W�K�H�V�L�V�H�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�H�P �S�R�U�D�U�\�� �U�H�D�O�L�W�L�H�V
�S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���W�R���W�K�H���G�R�P �D�L�Q���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�&�R�P �P �H�U�F�H���L�V���W�K�H���E�L�J�J�H�V�W���G�H�S�D�U�W�P �H�Q�W���R�I���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���D�Q�G���W�K�H���V�W�U�H�Q�J�W�K���R�I���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P �H�Q�W
�O�L�H�V�� �L�Q�� �L�W�V�� �K�L�J�K�O�\�� �T�X�D�O�L�I�L�H�G�� �D�Q�G�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G�� �I�D�F�X�O�W�\�� �W�K�D�W���L�P �S�D�U�W���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �L�Q�� �Y�D�U�L�R�X�V
�V�X�E�M�H�F�W�V���Q�R�W���M�X�V�W���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���W�R���W�K�H���V�\�O�O�D�E�L���E�X�W���D�O�V�R���W�K�H���S�U�D�F�W�L�F�D�O���D�V�S�H�F�W�V���R�I���Y�D�U�L�R�X�V���I�L�H�O�G�V
�U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�����I�L�Q�D�Q�F�H�����W�D�[�D�W�L�R�Q�����O�D�Z�����V�W�R�F�N���P �D�U�N�H�W�V�����H�W�F�����7�K�H���G�H�S�D�U�W�P �H�Q�W���R�U�J�D�Q�L�V�H�V
�P �D�Q�\�� �H�Y�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �H�[�W�U�D���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �W�K�D�W�� �H�Q�D�E�O�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �W�R�� �L�P �S�U�R�Y�H�� �W�K�H�L�U
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�7�K�H���' �H�S�D�U�W�P �H�Q�W���R�I���(�Q�J�O�L�V�K���L�V���D���S�U�R�W�H�D�Q���F�O�R�V�H���N�Q�L�W���J�U�R�X�S���R�I���O�H�D�U�Q�H�G�����D�F�F�R�P �S�O�L�V�K�H�G���D�Q�G���V�L�Q�F�H�U�H
�I�D�F�X�O�W�\���P �H�P �E�H�U�V�����L�Q�F�H�V�V�D�Q�W�O�\���V�W�U�L�Y�L�Q�J���W�R���H�Q�U�L�F�K���W�K�H���D�F�D�G�H�P �L�F���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H�����7�K�H
�/�L�W�H�U�D�U�\���6�R�F�L�H�W�\���R�I���F�R�O�O�H�J�H�����&�D�U�S�H���' �L�H�P �����Z�K�L�F�K���L�V���K�D�Q�G�O�H�G���E�\���W�K�H���H�Q�H�U�J�H�W�L�F���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Y�H���\�R�X�Q�J
�P �L�Q�G�V���R�I���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H�����L�V���U�R�R�W�H�G���L�Q���W�K�L�V���G�H�S�D�U�W�P �H�Q�W�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���W�H�D�F�K�H�U�V���Z�R�U�N���L�Q
�F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���W�R���R�U�J�D�Q�L�V�H���D���Z�L�G�H���D�U�U�D�\���R�I���H�Y�H�Q�W�V���O�L�N�H���V�H�P �L�Q�D�U�V�����Z�R�U�N�V�K�R�S�V�����F�R�P �S�H�W�L�W�L�R�Q�V���H�W�F�������Z�L�W�K
�W�K�H���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���L�Q�Y�L�W�H�����H�Q�J�D�J�H���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P ���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�R�U���D���K�R�O�L�V�W�L�F���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�L�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H
�D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�\�����7�K�H���G�H�S�D�U�W�P �H�Q�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���L�Q���F�K�D�U�J�H���V�K�L�S���R�I���3�U�R�I���&���6���' �X�E�H�\���U�H�F�R�U�G�H�G���D���I�U�X�L�W�I�X�O
�\�H�D�U���R�I���D�F�D�G�H�P �L�F���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����
�2�Q���� ���W�K���6�H�S�W������ �� �� �� ���&�D�U�S�H���G�L�H�P ���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���D���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���V�H�P �L�Q�D�U���V�H�V�V�L�R�Q���R�Q���W�K�H���W�K�H�P �H���R�I
�D�,�Q�G�L�D�Q���. �Q�R�Z�O�H�G�J�H���6�\�V�W�H�P �V�����7�K�H���7�H�[�W�X�D�O���7�U�D�G�L�W�L�R�Q�E�����$���V�X�U�H���V�K�R�W���W�K�H�P �H���W�R���E�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G���X�S�R�Q�����W�K�H
�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�� �Z�D�V�� �K�H�D�G�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �F�K�L�H�I�� �J�X�H�V�W�� �D�Q�G�� �N�H�\�Q�R�W�H�� �V�S�H�D�N�H�U���� �3�U�R�I�� �' �K�D�Q�D�Q�M�D�\�� �6�L�Q�J�K��
�&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q���R�I���&�H�Q�W�U�H���I�R�U���(�Q�J�O�L�V�K���V�W�X�G�L�H�V���D�Q�G���$�V�V�R�F�L�D�W�H���' �H�D�Q���R�I���6�F�K�R�R�O���R�I���/�D�Q�J�X�D�J�H�����/�L�W�H�U�D�W�X�U�H
�D�Q�G���&�X�O�W�X�U�H���6�W�X�G�L�H�V���L�Q���-�D�Z�D�K�D�U�O�D�O���1�H�K�U�X���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����1�H�Z���' �H�O�K�L�����2�Q������ �W�K���-�D�Q�X�D�U�\���� �� �� �������&�D�U�S�H
�' �L�H�P ���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���D���V�H�P �L�Q�D�U���R�Q���W�K�H���W�R�S�L�F���D�)�L�Q�G�L�Q�J���9�R�L�F�H�V�E���L�Q���Z�K�L�F�K���0 �V���' �\�X�W�L���0 �L�W�W�D�O�����D���U�H�Q�R�Z�Q�H�G
�D�U�W�L�V�W�����L�O�O�X�V�W�U�D�W�R�U���D�Q�G���J�U�D�S�K�L�F���Q�R�Y�H�O�L�V�W�����V�S�R�N�H���D�W���O�H�Q�J�W�K���D�E�R�X�W���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���E�H�F�R�P �L�Q�J���D�Q���D�U�W�L�V�W
�W�K�U�R�X�J�K���K�H�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���O�H�Q�V���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����7�K�H���H�Y�H�Q�W���Z�D�V���D�O�V�R���J�U�D�F�H�G���E�\���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���3�U�R�I���$�U�X�Q
�. �X�P �D�U���$�W�W�U�H�H���D�Q�G���W�X�U�Q�H�G���R�X�W���W�R���E�H���D���V�X�F�F�H�V�V�����7�K�H���V�R�F�L�H�W�\�B�V���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���L�V���D�Q�R�W�K�H�U���S�U�R�M�H�F�W���W�K�D�W���L�V
�X�Q�G�H�U�Z�D�\�����I�R�U���H�Y�H�U�\�R�Q�H���W�R���V�K�D�U�H���X�Q�W�R�O�G���V�W�R�U�L�H�V���D�Q�G���L�G�H�D�V��
�� �ª �0�„ �§�� �J�X�À�X�! �� ���� �7�K�H�� �&�U�H�D�W�L�Y�H�� �: �U�L�W�L�Q�J�� �6�R�F�L�H�W�\�� ���+�L�Q�G�L�� �D�Q�G�� �(�Q�J�O�L�V�K���� �D�O�V�R�� �Z�R�U�N�V�� �Z�L�W�K�� �W�K�H
�' �H�S�D�U�W�P �H�Q�W���R�I���(�Q�J�O�L�V�K�����7�K�H���V�R�F�L�H�W�\���D�L�P �V���W�R���V�H�U�Y�H���W�K�H���E�H�V�W���W�R���L�W�V���P �H�P �E�H�U�V���E�\���Z�D�\���R�I���I�X�U�Q�L�V�K�L�Q�J
�W�K�H�P ���Z�L�W�K���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�D�W���H�Q�D�E�O�H���W�K�H�P ���W�R���Y�L�H�Z���Q�X�P �H�U�R�X�V���F�U�H�D�W�L�Y�H���D�V�S�H�F�W�V�����7�K�H���V�R�F�L�H�W�\
�U�H�D�S�S�H�D�U�H�G���D�I�W�H�U���T�X�L�W�H���D���Z�K�L�O�H�����V�W�U�D�L�J�K�W���D�I�W�H�U���� �� ���� �����D�Q�G���W�K�H���P �H�P �E�H�U�V���Z�R�U�N�H�G���U�H�D�O�O�\���K�D�U�G���W�R
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���H�P �E�D�U�N���R�Q���W�K�L�V���M�R�X�U�Q�H�\�����$���G�D�\���R�X�W���Z�D�V���S�O�D�Q�Q�H�G���W�R���6�X�Q�G�H�U���1�X�U�V�H�U�\���Z�L�W�K���D���Y�L�H�Z���W�R
�S�H�Q���G�R�Z�Q���L�Q���W�K�H���D�U�P �V���R�I���Q�D�W�X�U�H��
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�7�K�H���' �H�S�D�U�W�P �H�Q�W���R�I���* �H�R�J�U�D�S�K�\���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���U�D�Q�N�V���K�L�J�K���D�P �R�Q�J���W�K�H���O�H�D�G�L�Q�J���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���R�I���' �H�O�K�L��
�Z�L�W�K�� �J�R�R�G�� �Q�X�P �E�H�U�� �R�I�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �S�D�V�V�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �W�R�S�� �U�D�Q�N�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �H�Y�H�U�\�� �\�H�D�U���� �7�K�H
�G�H�S�D�U�W�P �H�Q�W���K�D�V���Z�H�O�O���H�T�X�L�S�S�H�G���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\���Z�L�W�K���&�R�P �S�X�W�H�U�V�����Z�L���I�L���S�U�R�M�H�F�W�R�U���V�\�V�W�H�P �����5�H�P �R�W�H
�6�H�Q�V�L�Q�J���D�Q�G���* �,�6���V�R�I�W�Z�D�U�H�����6�D�W�H�O�O�L�W�H���,�P �D�J�H�U�L�H�V�����$�H�U�L�D�O���3�K�R�W�R�J�U�D�S�K�V�����* �3�6�����7�R�S�R�V�K�H�H�W�V�����3�R�F�N�H�W
�6�W�H�U�H�R�V�F�R�S�H���� �6�F�D�Q�Q�H�U�� �D�Q�G�� �F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�\�� �W�K�U�H�V�K�L�Q�J�� �W�D�E�O�H�� �Z�K�H�U�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �F�D�U�U�\�� �R�X�W�� �P �D�Q�X�D�O
�F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�\���Z�R�U�N�����7�K�H�\���D�O�V�R���K�D�Y�H���L�Q�V�W�U�X�P �H�Q�W�V���D�Q�G���W�U�H�N�N�L�Q�J���H�T�X�L�S�P �H�Q�W���I�R�U���W�K�H���I�D�F�X�O�W�L�H�V���D�Q�G
�V�W�X�G�H�Q�W�V���I�R�U���I�L�H�O�G���W�U�L�S�V��
�' �X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �� �� �� �� ���� �� �� ���� �D�F�D�G�H�P �L�F�� �\�H�D�U���� �W�K�H�� �' �H�S�D�U�W�P �H�Q�W�� �R�I�� �* �H�R�J�U�D�S�K�\�� �D�F�K�L�H�Y�H�G�� �Q�R�W�D�E�O�H
�P �L�O�H�V�W�R�Q�H�V�����$�Q���2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P ���D�Q�G���)�U�H�V�K�H�U�V�
���Z�H�O�F�R�P �H���Z�H�U�H���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���I�R�U���Q�H�Z���V�W�X�G�H�Q�W�V�����$
�6�W�X�G�H�Q�W�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �Z�D�V�� �I�R�U�P �H�G�� �W�R�� �P �D�L�Q�W�D�L�Q�� �G�H�S�D�U�W�P �H�Q�W�D�O�� �X�Q�L�W�\�� �D�Q�G�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�L�W�\���� �7�K�H
�G�H�S�D�U�W�P �H�Q�W���P �D�U�N�H�G�����: �R�U�O�G���(�Q�Y�L�U�R�Q�P �H�Q�W���' �D�\�����R�Q�����W�K���-�X�Q�H���Z�L�W�K���D���V�D�S�O�L�Q�J���S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���G�U�L�Y�H
�Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �F�R�O�O�H�J�H�� �S�U�H�P �L�V�H�V���� �7�K�L�V�� �H�Y�H�Q�W�� �D�O�V�R�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V��
�G�R�F�X�P �H�Q�W�D�U�\���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�V�����V�X�F�F�H�V�V���V�W�R�U�L�H�V�����D�Q�G���D���S�O�H�G�J�H���I�R�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P �H�Q�W�D�O���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���W�D�N�H�Q���E�\
�E�R�W�K���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���I�D�F�X�O�W�\���P �H�P �E�H�U�V��
�7�K�H�� �G�H�S�D�U�W�P �H�Q�W�� �D�U�U�D�Q�J�H�G�� �I�R�X�U�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �W�U�L�S�V�� �I�R�F�X�V�L�Q�J�� �R�Q�� ���)�L�H�O�G�� �: �R�U�N�� �D�Q�G�� �5�H�V�H�D�U�F�K
�0 �H�W�K�R�G�R�O�R�J�\�����D�Q�G�����' �L�V�D�V�W�H�U���0 �D�Q�D�J�H�P �H�Q�W�����W�R���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���0 �D�G�X�U�D�L�����5�D�P �H�V�Z�D�U�D�P ��
�. �D�Q�\�D�N�X�P �D�U�L�� ���7�D�P �L�O�� �1�D�G�X������ �7�H�K�U�L�� ���8�W�W�D�U�D�N�K�D�Q�G������ �3�D�O�O�D�� �* �D�R�Q�� ���' �H�O�K�L�� �1�&�5������ �(�U�Q�D�N�X�O�D�P ���� �D�Q�G
�7�K�L�U�X�Y�D�Q�D�Q�W�K�D�S�X�U�D�P �����. �H�U�D�O�D�������7�K�H�V�H���W�U�L�S�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I���D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���J�U�R�X�S���R�I���� �� ��
�V�W�X�G�H�Q�W�V�����V�H�F�R�Q�G���D�Q�G���W�K�L�U�G���\�H�D�U���������� ���I�D�F�X�O�W�L�H�V�����D�Q�G�������V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���V�W�D�I�I���P �H�P �E�H�U��
�7�R�� �I�R�V�W�H�U�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �D�W���W�K�H�� �X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H�� �O�H�Y�H�O���� �W�K�H�� �G�H�S�D�U�W�P �H�Q�W���F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �I�L�Y�H�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q
�S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���,�4�$�&�����,�Q�W�H�U�Q�D�O���4�X�D�O�L�W�\���$�V�V�X�U�D�Q�F�H���&�H�O�O�������7�K�H�V�H���S�U�R�M�H�F�W�V���Z�H�U�H
�D�F�F�R�P �S�D�Q�L�H�G�� �E�\�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J�� �Z�R�U�N�V�K�R�S�V���� �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �W�Z�R�� �V�H�P �L�Q�D�U�V�� �Z�H�U�H�� �R�U�J�D�Q�L�V�H�G��
�D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���W�R�S�L�F�V���R�I���+�L�P �D�O�D�\�D�Q���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���' �H�Y�H�O�R�S�P �H�Q�W���* �R�D�O�V�����6�' �* �V����
�,�Q���' �H�F�H�P �E�H�U�����W�K�H���G�H�S�D�U�W�P �H�Q�W���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���D���J�H�W���W�R�J�H�W�K�H�U���I�R�U���D�O�X�P �Q�L���R�I���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P �H�Q�W���W�R���E�L�G
�I�D�U�H�Z�H�O�O���W�R���3�U�R�I�����6�����. �����6�L�Q�K�D�����Z�K�R���U�H�W�L�U�H�G���D�I�W�H�U���V�H�U�Y�L�Q�J���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P �H�Q�W���I�R�U���R�Y�H�U���W�K�U�H�H���G�H�F�D�G�H�V�����$�V
�S�D�U�W���R�I�����6�K�U�L�V�W�L�������$�Q�Q�X�D�O���)�H�V�W�����F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q�V�����3�U�R�I�����$�Q�L�Q�G�L�W�D���' �D�W�W�D�����+�R�' �����' �H�S�D�U�W�P �H�Q�W���R�I���* �H�R�J�U�D�S�K�\��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���' �H�O�K�L�����G�H�O�L�Y�H�U�H�G���D���O�H�F�W�X�U�H��
�7�K�H���G�H�S�D�U�W�P �H�Q�W���D�O�V�R���S�X�E�O�L�V�K�H�G���W�K�H������ �W�K���Y�R�O�X�P �H���R�I���L�W�V���D�Q�Q�X�D�O���P �D�J�D�]�L�Q�H�������$�Q�N�X�U�������Z�K�L�F�K���L�V���E�H�L�Q�J
�S�X�E�O�L�V�K�H�G���V�L�Q�F�H������ �� �� ��
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हिंदी��विभा����छा त्रों��का ��व्या �� �4�' ���� �4��भाषा��में���.�� ड़���2� बू�(���0नाके���
�,की
�<हा�3ता���� �4ता��है�s���9र्ष���� �� �� �� ���� ����में��हिंदी��विभा����ने������ ���	 ��स्�(���� �� �� ��
को ������ ���1व्य ��का व्य ��संगोष्ठी��का ���
 यो� �,��कि या�s�����<��का र्यक्र�2��के��मुख्�3
�	 तिथि��डॉ�����0�6रा�2��पाणि ����डी�,���� �/ ���*��कॉ लेजि ज़�����(था��विशि ष्ट���	 तिथि
के��रू�.��में���
 �*�4णी �3��फि रो� ��खा �,����चे �3�4मै�,�����
�.स्थि �(���4हे�s��का व्य ��की
�	 नूठी��धारा��प्रवाहि�(���� �4ने��के��लि����डॉ����रा� ��सिं�=����री� �,�6��डा�3रेक्�#�4��
मिनिस्ट्री���� �/ ��कॉ र्पोरे�#���	 फे�3र्स������डॉ����प्रमो�*�����9रिष्ठ���� वि������श्री �2ती��शो भा
�4तूड़ी����श्री मा�,���4मे�:���: र्मा���� �4��श्री मा�,��राजें द्र��गोपा�6��जी ��को ���
 मंत्रि�(
कि या����या�s���2हाविद्या �6�3��के���	 ने����विद्या र्थियों���� �4���	 ने����प्राध्या�.कों ��ने
संगोष्ठी��का ���
 नं�*��लिया�s
���� ��सितं�0�4���� �� �� �� ��को ��हिंदी��विभा����के��पूर्व��प्रभारी��डॉ�����	 नु�.�2��गोस्वामी
जी ��के��नेतृत्�9��में��वार्षिकोत्�<�9����साहित्�3���(रं������ �� �� �� ����के���
�.�6क्ष्�3��में��हिंदी
लो�� गी�(��प्रतियोगिता����लो�� ��नृत्�3��प्रतियोगिता�����
 �� �4���0�4खा ��प्रतियोगिता
का ���
 यो� �,��कि या����या�s�����<��का र्यक्र�2��के��मुख्�3���	 तिथि��जा ने��माने��व्यं ग्�3
�� वि��विनी�(��पांडे���(था���2�: हू�4���� �9यित्री���: शि ��पांडे��जी ���4हीं�s���� ���/ �4�9री
���� �� ����को ��हिंदी��विभा����की ��साहित्�3���.रि�;�*��का �����$�,��कि या����या�s�����<में
का र्यकारिणी ��के���<भी���<�*स्�3�����.रि�;�*���	 ध्�3क्ष �����
पाध्�3क्ष �����<चि �9�����<�=���<चि �9
�
�.स्थि �(�� �4हे�s�� �� ���� �/ �4�9री�� �� �� �� ���� को �� विभा���� की �� का र्यकारिणी �� द्वा रा
��अं �(र्राष्ट्री�3��मातृभाषा��दि�9�<����के���
�.�6क्ष्�3���.�4���
भा�4�(��की ��मातृ��भाषाओं��की
सोंधी��खु �:बू�
��ना�2�� ��का र्यक्र�2��का ���
 यो� �,��कि या����या�s�����<में��लो�� ��नृत्�3��
लो�� ��गी�(����लो�� ��साहित्�3����लो�� ��वे�:��भूषा���� �4��खा �,पा�,��जै से���.�=लुओं��को
�,��के�9�6���*र्शा या����या�����0ल्कि ���
न्हें���<�4�6��भाषा��में���<�2झा या��भी����या�s
�1विष्�3��के��लि����भी��हिंदी��विभा����का ���3ही���
द्देश्�3���4हेगा��कि ��विद्या र्थियों��का
�<र्वांगी�' ��विका �<��हो�s

हिंदी��विभा��

��प्रो �����<ती�: ��कु मा�4��
प्रो फे�<�4हिन्दी����विभा�� डॉ����शा लू��सूरी����

�	 सिस्टें�#��प्रो फे�<�4

डॉ����सु�2�, ��स्वामी����
�	 सिस्टें�#��प्रो फे�<�4

डॉ�����	 नु �.�2��गो स्वामी����
�� सोसि�� �#��प्रो फे�<�4

प्र भारी�T��डॉ�Z��विंध्या�� �6��मिश्रा �U
���� सोसि�� �#��प्रो फे�<�4
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�7�K�H�� �' �H�S�D�U�W�P �H�Q�W�� �R�I�� �+�L�V�W�R�U�\�� �F�R�P �S�U�L�V�H�V�� �R�I�� �F�R�P �S�H�W�H�Q�W�� �D�Q�G
�G�H�G�L�F�D�W�H�G�� �I�D�F�X�O�W�\�� �W�K�D�W�� �D�O�Z�D�\�V�� �H�Q�J�D�J�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �Z�L�W�K�� �W�K�H
�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�� �L�Q�� �G�L�Y�H�U�V�H�� �Z�D�\�V���� �,�W�� �K�D�V�� �H�[�S�H�U�W�V�� �I�U�R�P �� �G�L�Y�H�U�V�H
�G�R�P �D�L�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���� �Y�L�]���� �$�Q�F�L�H�Q�W�� �+�L�V�W�R�U�\���� �0 �H�G�L�H�Y�D�O
�+�L�V�W�R�U�\�����0 �R�G�H�U�Q���+�L�V�W�R�U�\���D�Q�G���: �R�U�O�G���+�L�V�W�R�U�\�����7�K�H���G�H�S�D�U�W�P �H�Q�W
�R�U�J�D�Q�L�]�H�V���Y�D�U�L�R�X�V���D�F�D�G�H�P �L�F���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���G�X�U�L�Q�J���H�Y�H�U�\���V�H�V�V�L�R�Q��
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���K�L�V�W�R�U�\���V�R�F�L�H�W�\�����A�<�X�J�D�E�G�B��
�' �X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �D�F�D�G�H�P �L�F�� �\�H�D�U�� �� �� �� �� ���� ������ �W�K�H�� �' �H�S�D�U�W�P �H�Q�W�� �R�I
�+�L�V�W�R�U�\�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G���Q�X�P �H�U�R�X�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �Z�L�W�K�L�Q
�W�K�H���F�R�O�O�H�J�H����
�$�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P ������तिहासि�� ���+रो�=�4�������� ��यात्रा�������D���+�H�U�L�W�D�J�H
�: �D�O�N���Z�D�V���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���H�D�F�K���V�H�P �H�V�W�H�U�����,�Q���W�K�L�V���S�U�R�J�U�D�P �����D���Y�L�V�L�W���W�R
�W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���0 �X�V�H�X�P ���Z�D�V���D�U�U�D�Q�J�H�G���R�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���������� �� �� ����
�Z�L�W�K���D���V�S�H�F�L�D�O���I�R�F�X�V���R�Q���W�K�H���
�6�D�U�D�V�Z�D�W�L���6�L�Q�G�K�X�
���&�L�Y�L�O�L�]�D�W�L�R�Q��
�7�K�L�V���Y�L�V�L�W���D�L�P �H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���D�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J
�R�I���W�K�L�V���D�Q�F�L�H�Q�W���F�L�Y�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���W�K�H
�1�D�W�L�R�Q�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���3�R�O�L�F�\�����1�(�3������
�2�Y�H�U�D�O�O�����W�K�H���G�H�S�D�U�W�P �H�Q�W���D�F�W�L�Y�H�O�\���H�Q�J�D�J�H�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�K�U�R�X�J�K
�D�F�D�G�H�P �L�F���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���P �D�G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R
�W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���F�R�P �P �X�Q�L�W�\���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���D�F�D�G�H�P �L�F���\�H�D�U���� �� �� �� ���� ����
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�7�K�H�� �' �H�S�D�U�W�P �H�Q�W�� �R�I�� �3�R�O�L�W�L�F�D�O�� �6�F�L�H�Q�F�H�� �D�L�P �V�� �D�W�� �H�Q�U�L�F�K�L�Q�J�� �W�K�H�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P �H�Q�W
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���E�\���W�U�D�Q�V�F�H�Q�G�L�Q�J���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���V�\�O�O�D�E�X�V���D�Q�G���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���D
�F�U�R�V�V���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���D�S�S�U�R�D�F�K�����7�K�H���G�H�S�D�U�W�P �H�Q�W���K�H�O�S�V���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���D�F�T�X�L�U�H���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P ���D�X�W�K�R�U�L�W�D�U�L�D�Q���W�R���G�H�P �R�F�U�D�W�L�F���S�R�O�L�W�L�F�V�����S�X�E�O�L�F���S�R�O�L�F�\���W�R���I�R�U�H�L�J�Q
�S�R�O�L�F�\�����D�Q�G���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���W�R���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�����,�W���D�O�V�R���D�W�W�H�P �S�W�V���W�R���E�U�L�G�J�H���W�K�H���J�D�S
�E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�R�U�\�� �D�Q�G�� �S�U�D�F�W�L�F�H�� �E�\�� �F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J�� �V�X�U�Y�H�\�V�� �D�Q�G�� �X�Q�G�H�U�W�D�N�L�Q�J�� �I�L�H�O�G�� �W�U�L�S�V���� �7�K�H
�G�H�S�D�U�W�P �H�Q�W���K�D�V���H�Q�H�U�J�H�W�L�F���D�Q�G���E�U�L�J�K�W���I�D�F�X�O�W�L�H�V���Z�K�L�F�K���F�R�Q�V�L�V�W���R�I���D���K�H�D�O�W�K�\���E�O�H�Q�G���R�I���W�K�H
�V�H�D�V�R�Q�H�G���D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���\�R�X�Q�J�H�U���D�V�V�R�F�L�D�W�H�V�����7�K�H�L�U���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���H�I�I�R�U�W�V���W�R���X�S���V�N�L�O�O���D�U�H
�H�[�H�P �S�O�L�I�L�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �S�O�H�W�K�R�U�D�� �R�I�� �F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V���� �Z�R�U�N�V�K�R�S�V���� �D�Q�G�� �O�H�F�W�X�U�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�H�G��
�Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���I�U�R�P ���H�P �L�Q�H�Q�W���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�L�H�V�����7�K�H���G�H�S�D�U�W�P �H�Q�W���R�I�I�H�U�V���F�R�X�U�V�H�V���L�Q
�3�R�O�L�W�L�F�D�O���6�F�L�H�Q�F�H���D�W���E�R�W�K���%���$�����+�R�Q�V�����D�Q�G���%���$�������3�U�R�J�����O�H�Y�H�O�V�����7�K�H���3�R�O�L�W�L�F�D�O���6�F�L�H�Q�F�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��
�D���V�W�X�G�H�Q�W���O�H�G���E�R�G�\���R�I���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P �H�Q�W�����Z�R�U�N�V���L�Q���F�O�R�V�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\�����L�Q
�F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���V�H�Y�H�U�D�O���D�F�D�G�H�P �L�F�����D�Q�G���F�R���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�*�X�L�G�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �7�H�D�F�K�H�U���L�Q���&�K�D�U�J�H���� �' �U���� �1�D�U�H�V�K�� �. �X�P �D�U���� �W�K�H�� �G�H�S�D�U�W�P �H�Q�W�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �D�Q
�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P ���R�Q���1�R�Y�H�P �E�H�U���������� �� �� �� �����I�R�U���W�K�H���Q�H�Z�O�\���D�G�P �L�W�W�H�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�L�P �H�G���W�R���K�H�O�S
�V�W�X�G�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���1�H�Z���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���3�R�O�L�F�\�����1�(�3�����D�Q�G���L�W�V���L�P �S�O�H�P �H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P �H�Q�W�
�V���G�H�P �R�F�U�D�W�L�F���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�����H�O�H�F�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���K�H�O�G���R�Q���1�R�Y�H�P �E�H�U���� �� ��
�� �� �� �� �����Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���S�U�H�P �L�V�H�V���W�R���I�R�U�P ���W�K�H���3�R�O�L�W�L�F�D�O���6�F�L�H�Q�F�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����,�W���K�D�V���D�O�V�R
�Q�H�Z�O�\���I�R�U�P �H�G���3�R�O�L�W�L�F�D�O���6�F�L�H�Q�F�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����$�F�D�G�H�P �L�F�V�������W�R���R�U�J�D�Q�L�V�H���D�F�D�G�H�P �L�F���S�U�R�J�U�D�P �V
�R�I���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P �H�Q�W��
�7�R���Z�H�O�F�R�P �H���W�K�H���Q�H�Z���E�D�W�F�K���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V�����D���)�U�H�V�K�H�U�
�V���S�D�U�W�\���Z�D�V���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���R�Q���0 �D�U�F�K������������ �� �� ����
�0 �R�U�H�R�Y�H�U���� �R�Q�� �)�H�E�U�X�D�U�\�� �� ���� �� �� �� ������ �D�Q�� �L�Q�G�X�F�W�L�R�Q�� �S�U�R�J�U�D�P �� �Z�D�V�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �W�R�� �R�U�L�H�Q�W�� �W�K�H
�G�H�S�D�U�W�P �H�Q�W�D�O���W�H�D�P ���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���V�P �R�R�W�K���I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J���R�I���D�F�D�G�H�P �L�F���H�Y�H�Q�W�V��
�2�Q�� �W�K�H�� �R�F�F�D�V�L�R�Q�� �R�I�� �6�K�D�K�H�H�G�L�� �' �L�Z�D�V���� �W�K�H�� �G�H�S�D�U�W�P �H�Q�W�� �K�R�V�W�H�G�� �D�Q�� �L�Q�W�U�D���F�R�O�O�H�J�H�� �T�X�L�]
�F�R�P �S�H�W�L�W�L�R�Q���F�H�Q�W�U�H�G���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���W�K�H�P �H���R�I�����,�Q�G�L�D�Q���1�D�W�L�R�Q�D�O���0 �R�Y�H�P �H�Q�W����
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�7�K�H�� �%���$���� �3�U�R�J�U�D�P �P �H�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�O�O�H�J�H�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �I�R�U�P �H�G�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �W�K�H
�V�W�X�G�H�Q�W�V�� �Z�L�W�K�� �D�� �S�O�D�W�I�R�U�P �� �I�R�U�� �O�L�W�H�U�D�U�\���� �D�H�V�W�K�H�W�L�F�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O�� �H�Q�U�L�F�K�P �H�Q�W���� �,�W
�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���W�K�H�P ���W�R���H�[�S�O�R�U�H���D���U�D�Q�J�H���R�I���L�G�H�D�V�����Y�D�O�X�H�V���D�Q�G���K�X�P �D�Q���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�V�����,�W���D�O�V�R
�K�H�O�S�V���W�K�H�P ���V�K�D�S�H���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�D�O�����R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���F�R�P �P �X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���V�N�L�O�O�V�����E�H�\�R�Q�G
�W�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P ���W�K�U�R�X�J�K���Y�D�U�L�R�X�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���\�H�D�U�����8�Q�G�H�U���W�K�H���F�R�Q�Y�H�Q�R�U�V�K�L�S���R�I
�' �U���1�D�U�H�V�K���. �X�P �D�U���D�Q�G���W�K�H���G�\�Q�D�P �L�F���P �H�P �E�H�U�V���R�I���W�K�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����L�W���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���D���S�O�H�W�K�R�U�D
�R�I���H�Y�H�Q�W�V�����' �L�V�K�D�������� �����D���Z�H�H�N�O�\���J�X�L�G�D�Q�F�H���V�H�V�V�L�R�Q�����F�R�P �P �H�Q�F�H�G���Z�L�W�K���L�W�V���L�Q�D�X�J�X�U�D�O���V�H�V�V�L�R�Q
�K�H�O�G���R�Q�O�L�Q�H���R�Q���-�D�Q�X�D�U�\������ ������ �� �� �������' �U�����6�D�M�D�Q�L���. �����$�V�V�L�V�W�D�Q�W���3�U�R�I�H�V�V�R�U���R�I���3�V�\�F�K�R�O�R�J�\���D�W���6�U�L
�$�X�U�R�E�L�Q�G�R���&�R�O�O�H�J�H�����(�Y�H�������8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���' �H�O�K�L�����G�H�O�L�Y�H�U�H�G���D���W�D�O�N���R�Q�����+�R�Z���W�R���G�H�D�O���Z�L�W�K
�H�[�L�V�W�H�Q�W�L�D�O���F�U�L�V�L�V�����S�H�H�U���S�U�H�V�V�X�U�H�����I�H�D�U�����D�Q�G���L�Q�V�H�F�X�U�L�W�\�E�����7�K�H�U�H���Z�D�V���D�O�V�R���D���F�R�X�Q�V�H�O�O�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q
�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �L�Q�V�L�J�K�W�V�� �R�Q�� �S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �0 �$�� �L�Q�� �* �H�R�J�U�D�S�K�\���� �3�R�O�L�W�L�F�D�O�� �6�F�L�H�Q�F�H���� �D�Q�G
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �5�H�O�D�W�L�R�Q�V���� �7�K�L�V�� �V�H�V�V�L�R�Q�� �Z�D�V�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �V�X�S�S�R�U�W���R�I�� �H�V�W�H�H�P �H�G
�D�O�X�P �Q�L�����0 �U�����,�Q�G�H�U�S�D�O�����0 �$���V�W�X�G�H�Q�W���L�Q���* �H�R�J�U�D�S�K�\�����-�1�8�����D�Q�G���0 �U���6�L�M�D�\���5�D�M�����0 �$���V�W�X�G�H�Q�W���L�Q
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���5�H�O�D�W�L�R�Q�V�����-�0 �,����
�$���Y�L�E�U�D�Q�W���)�U�H�V�K�H�U�V���S�D�U�W�\���Z�D�V���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���R�Q���-�D�Q�X�D�U�\������������ �� �� �������L�Q���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���S�U�H�P �L�V�H�V�����Z�L�W�K
�W�K�H���W�K�H�P �H�������(�P �E�U�D�F�L�Q�J���' �L�Y�H�U�V�L�W�\�����&�H�O�H�E�U�D�W�L�Q�J���R�X�U���&�X�O�W�X�U�H�������Z�H�O�F�R�P �L�Q�J���W�K�H���Q�H�Z���E�D�W�F�K���R�I
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�7�K�H�U�H�� �L�V�� �D�� �[�H�U�R�[�� �V�K�R�S�� �L�Q�� �W�K�H
�F�R�O�O�H�J�H���S�U�H�P �L�V�H�V�����7�K�H���V�K�R�S���R�I�I�H�U�V
�Y�D�U�L�H�G�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �W�R�� �W�K�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�V
�V�X�F�K�� �D�V�� �S�U�L�Q�W�L�Q�J���� �S�K�R�W�R�F�R�S�\�L�Q�J��
�V�S�L�U�D�O�� �E�L�Q�G�L�Q�J�� �H�W�F���� �D�W�� �P �L�Q�L�P �D�O
�U�D�W�H�V�� �W�R�� �W�K�H�� �F�R�O�O�H�J�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�V��
�9�D�U�L�R�X�V���V�W�D�W�L�R�Q�D�U�\���L�W�H�P �V���D�U�H���D�O�V�R
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H��

�7�K�H���F�R�P �S�X�W�H�U���O�D�E���R�I���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���K�D�V���D�Q���L�Q�W�H�U�Q�H�W���D�Q�G
�S�U�L�Q�W�L�Q�J�� �I�D�F�L�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �L�V�� �H�T�X�L�S�S�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �O�D�W�H�V�W
�F�R�P �S�X�W�H�U�V�� �D�Q�G�� �D�� �P �R�W�R�U�L�V�H�G�� �O�D�V�H�U�� �V�F�U�H�H�Q�� �I�R�U�� �/�&�'
�3�U�R�M�H�F�W�R�U���I�R�U���W�K�H���X�V�H���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V�����,�Q���W�K�H���F�R�P �S�X�W�H�U���O�D�E��
�W�K�H���F�O�D�V�V�H�V���D�U�H���X�V�X�D�O�O�\���W�D�N�H�Q���E�\���W�K�H���W�H�D�F�K�H�U�V���X�V�L�Q�J���D�Q
�/�&�' �� �3�U�R�M�H�F�W�R�U�� �V�R�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �F�D�Q�� �O�H�D�U�Q�� �W�K�H
�F�R�Q�F�H�S�W�V���P �R�U�H���S�U�H�F�L�V�H�O�\���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\��

�&�2�0�3�8�7�( �5���/�$�%

�&�R�O�O�H�J�H���F�D�Q�W�H�H�Q���L�V���W�K�H���P �R�V�W���Y�L�E�U�D�Q�W���S�D�U�W���R�I
�W�K�H���F�D�P �S�X�V�����7�K�H���F�D�Q�W�H�H�Q���L�V���D�O�Z�D�\�V���E�X�]�]�L�Q�J
�Z�L�W�K�� �V�W�X�G�H�Q�W�V���� �9�D�U�L�H�W�\�� �R�I�� �I�R�R�G�� �F�K�R�L�F�H�V�� �D�U�H
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���F�D�Q�W�H�H�Q���D�Q�G���W�K�D�W���W�R�R
�D�W�� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�� �S�U�L�F�H�V���� �)�U�R�P �� �U�D�M�P �D�� �F�K�D�Z�D�O��
�P �D�V�D�O�D�� �G�R�V�D�� �D�Q�G�� �F�K�K�R�O�H�� �E�K�D�W�X�U�H�� �W�R
�S�D�F�N�D�J�H�G�� �V�D�Q�G�Z�L�F�K�H�V���� �S�D�V�W�U�L�H�V�� �D�Q�G
�E�U�R�Z�Q�L�H�V���� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �V�R�P �H�W�K�L�Q�J�� �I�R�U�� �H�Y�H�U�\�R�Q�H
�K�H�U�H�����7�K�H���F�D�Q�W�H�H�Q���L�V���D���V�S�D�F�L�R�X�V���K�D�O�O���D�Q�G���F�D�Q
�D�F�F�R�P �P �R�G�D�W�H�� �P �D�Q�\�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �D�W�� �W�K�H�� �Y�H�U�\
�V�D�P �H���W�L�P �H�����7�K�H���F�R�O�O�H�J�H���F�D�Q�W�H�H�Q���L�V���D�G�M�D�F�H�Q�W
�W�R���D���P �L�Q�L���F�D�I�H�W�H�U�L�D�����Z�K�L�F�K���L�V���V�L�W�X�D�W�H�G���L�Q���D
�V�H�U�H�Q�H���D�W�P �R�V�S�K�H�U�H���F�R�Y�H�U�H�G���Z�L�W�K���W�U�H�H�V�����W�K�D�W
�S�U�R�Y�L�G�H�V���D���U�H�O�D�[�L�Q�J���D�P �E�L�H�Q�F�H�����1�R�W���W�R���I�R�U�J�H�W��
�W�K�H�� �P �L�Q�L�� �F�D�I�H�W�H�U�L�D�� �V�H�U�Y�H�V�� �D�� �U�D�Q�J�H�� �R�I
�E�H�Y�H�U�D�J�H�V�����,�F�H�G���W�H�D�����F�R�O�G���G�U�L�Q�N�V�����I�U�X�L�W���M�X�L�F�H
�D�Q�G���F�R�O�G���F�R�I�I�H�H���I�R�U���W�K�H���G�R�J���G�D�\�V���R�I���V�X�P �P �H�U
�D�Q�G�� �K�R�W�� �F�K�R�F�R�O�D�W�H���� �F�D�S�S�X�F�F�L�Q�R���� �O�D�W�W�H�� �D�Q�G
�P �D�V�D�O�D���F�K�D�L���I�R�U���W�K�H���F�R�O�G���V�S�H�O�O��
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�7�K�H�� �F�R�O�O�H�J�H�� �K�D�V�� �D�� �Z�H�O�O���H�T�X�L�S�S�H�G�� �P �H�G�L�F�D�O
�U�R�R�P �� �I�R�U�� �W�K�H�� �K�H�D�O�W�K�� �D�Q�G�� �Z�H�O�I�D�U�H�� �R�I�� �W�K�H
�V�W�X�G�H�Q�W�V���� �$�� �W�U�D�L�Q�H�G�� �P �H�G�L�F�D�O�� �D�W�W�H�Q�G�D�Q�W�� �L�V
�D�S�S�R�L�Q�W�H�G���I�R�U���W�K�H���P �H�G�L�F�D�O���U�R�R�P �����%�D�V�L�F���I�L�U�V�W
�D�L�G���L�V���D�O�Z�D�\�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�K�H�U�H�����,�W���L�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O
�I�U�R�P ���� ������ �$�0 ���� ������ �3�0 �����7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G
�E�\���W�K�H���P �H�G�L�F�D�O���U�R�R�P ���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H���V�W�U�H�W�F�K�H�U
�I�R�U���W�K�H���H�D�V�H���R�I���W�K�H���D�L�O�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V�����2�Q���F�D�O�O
�G�R�F�W�R�U�� �Y�L�V�L�W�� �I�D�F�L�O�L�W�\�� �L�V�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H���� �7�K�H�U�H�� �L�V�� �D
�K�R�V�S�L�W�D�O�� �Q�H�D�U�E�\�� �W�K�H�� �F�R�O�O�H�J�H�� �F�D�P �S�X�V�� �I�R�U
�G�H�D�O�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���H�P �H�U�J�H�Q�F�\���F�D�V�H�V
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�7�K�H�� �F�R�O�O�H�J�H�� �K�D�V�� �W�Z�R�� �I�X�O�O�\�� �D�L�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�H�G��
�V�W�D�W�H���R�I���W�K�H���D�U�W�����V�H�P �L�Q�D�U���U�R�R�P �V���L�Q���W�K�H���&���%�O�R�F�N
�R�I���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H�����$�F�D�G�H�P �L�F�L�D�Q�V���D�Q�G���H�P �L�Q�H�Q�W
�V�S�H�D�N�H�U�V���D�U�H���L�Q�Y�L�W�H�G���K�H�U�H���I�R�U���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G
�O�H�F�W�X�U�H�V���R�Q���Y�D�U�L�H�G���V�X�E�M�H�F�W�V��
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�$�Q���D�L�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�H�G���7�H�D�F�K�H�U�V�B���6�W�X�G�\�����)�D�F�L�O�L�W�D�W�L�R�Q
�U�R�R�P���K�D�V���E�H�H�Q���V�H�W���X�S���K�D�Y�L�Q�J���D���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I������
�W�H�D�F�K�H�U�V���Z�L�W�K���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���R�I���F�R�P�S�X�W�H�U�V�����L�Q�W�H�U�Q�H�W��
�D�Q�G�� �S�U�L�Q�W�L�Q�J���� �$�Q�R�W�K�H�U�� �D�L�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�H�G�� �U�R�R�P
�Z�L�W�K���D���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���� ������ ���W�H�D�F�K�H�U�V���K�D�V���D�O�V�R���E�H�H�Q
�S�U�R�Y�L�G�H�G�� �Z�L�W�K�� �V�L�P�L�O�D�U�� �I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�� �I�R�U�� �W�K�H
�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���*�H�R�J�U�D�S�K�\��
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�)�R�U���D���O�R�Q�J���W�L�P �H�����V�S�R�U�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���Y�L�H�Z�H�G���W�R���V�W�D�\
�K�H�D�O�W�K�\���D�Q�G���L�Q���V�K�D�S�H�����E�X�W���W�K�H�L�U���L�P �S�R�U�W�D�Q�F�H���J�R�H�V
�P �X�F�K���I�X�U�W�K�H�U�����$�V���D���P �D�W�W�H�U���R�I���I�D�F�W�����S�O�D�\�L�Q�J���V�S�R�U�W�V
�W�H�D�F�K�H�V���O�L�I�H���O�H�V�V�R�Q�V���O�L�N�H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�����U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\��
�V�H�O�I���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�����D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���W�H�D�P �Z�R�U�N��
�)�R�U���W�K�H���E�H�W�W�H�U�P �H�Q�W���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���P �H�Q�W�D�O�O�\���D�V���Z�H�O�O
�D�V���S�K�\�V�L�F�D�O�O�\���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���K�D�V���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���E�R�W�K
�R�X�W�G�R�R�U���D�Q�G���L�Q�G�R�R�U���J�D�P �H�V�����7�K�H���F�R�O�O�H�J�H���K�D�V���D
�K�X�J�H���V�S�R�U�W�V���J�U�R�X�Q�G���I�R�U���%�D�V�N�H�W�E�D�O�O�����/�D�Z�Q�����W�H�Q�Q�L�V��
�&�U�L�F�N�H�W�����$�W�K�O�H�W�L�F�V�����D�Q�G���9�R�O�O�H�\�E�D�O�O���I�R�U���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V
�D�Q�G�� �L�W�� �L�V�� �R�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�� �E�H�V�W�� �J�U�R�X�Q�G�V�� �L�Q�� �' �H�O�K�L
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���� �$�O�O�� �W�K�H�� �D�E�R�Y�H���P �H�Q�W�L�R�Q�H�G�� �V�S�R�U�W�V
�I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�� �D�U�H�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �L�Q�� �F�R�O�O�H�J�H�� �D�O�R�Q�J�� �Z�L�W�K
�H�[�S�H�U�W���J�X�L�G�D�Q�F�H�����$�O�V�R�����V�S�R�U�W�V���J�H�D�U���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R
�W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���E�\���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���L�W�V�H�O�I�����I�R�U���H�[�D�P �S�O�H
�V�K�R�H�V�����V�K�L�Q���J�X�D�U�G�V�����J�O�R�Y�H�V���H�W�F�����)�D�F�L�O�L�W�\���I�R�U���,�Q�G�R�R�U
�* �D�P �H�V���L�V���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�H���6�S�R�U�W�V���&�R�P �S�O�H�[��
�,�Q�G�R�R�U�� �V�S�R�U�W�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �F�K�H�V�V�� �D�Q�G�� �W�D�E�O�H�� �W�H�Q�Q�L�V��
�Z�K�L�O�H���R�X�W�G�R�R�U���V�S�R�U�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���&�U�L�F�N�H�W���%�D�V�N�H�W�E�D�O�O��
�)�R�R�W�E�D�O�O���� �9�R�O�O�H�\�E�D�O�O���� �/�D�Z�Q�� �W�H�Q�Q�L�V���� �%�D�G�P �L�Q�W�R�Q��
�+�D�Q�G�E�D�O�O���� �. �D�E�D�G�G�L���� �7�K�H�� �' �H�S�D�U�W�P �H�Q�W�� �R�U�J�D�Q�L�V�H�V
�6�K�D�K�H�H�G�� �%�K�D�J�D�W�� �6�L�Q�J�K�� �0 �H�P �R�U�L�D�O�� �)�R�R�W�E�D�O�O
�7�R�X�U�Q�D�P �H�Q�W���L�Q���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���S�O�D�\�J�U�R�X�Q�G���H�Y�H�U�\���\�H�D�U
�L�Q���W�K�H���P �R�Q�W�K���R�I���6�H�S�W�H�P �E�H�U�����$�U�R�X�Q�G������ ������ ���W�H�D�P �V
�D�U�H�� �V�H�O�H�F�W�H�G�� �E�\�� �F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �D�X�G�L�W�L�R�Q�V��
�7�K�H�� �$�Q�Q�X�D�O�� �6�S�R�U�W�V�� �' �D�\�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�O�O�H�J�H�� �L�V
�F�R�Q�G�X�F�W�H�G���H�Y�H�U�\���\�H�D�U���L�Q���W�K�H���P �R�Q�W�K���R�I���0 �D�U�F�K��
�&�R�Q�Y�H�Q�R�U�����' �U���5�D�Q�M�H�H�W���. �X�P �D�U��
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�7�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���K�D�V�V�O�H���I�U�H�H���E�D�Q�N�L�Q�J�����W�K�H�U�H���L�V���D�Q
�H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���F�R�X�Q�W�H�U���R�I���8�Q�L�R�Q���%�D�Q�N���R�I���,�Q�G�L�D��
�. �D�L�O�D�V�K�� �&�R�O�R�Q�\���� �1�H�Z�� �' �H�O�K�L�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�R�O�O�H�J�H
�S�U�H�P �L�V�H�V�����7�K�H���E�D�Q�N���S�U�R�Y�L�G�H�V���D�O�O���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V
�R�I���D���X�V�X�D�O���E�D�Q�N��
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�7�K�H���F�R�O�O�H�J�H���K�D�V���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���S�H�U�F�H�S�W�L�E�O�H���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P �H�Q�W���L�Q���D���I�H�Z���P �R�Q�W�K�V���X�Q�G�H�U
�W�K�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���R�I���R�X�U���G�\�Q�D�P �L�F���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���3�U�R�I�����$�U�X�Q
�. �X�P �D�U���$�W�W�U�H�H�����&�R�P �S�X�W�H�U���O�D�E�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���X�S�G�D�W�H�G
�Z�L�W�K�� �Q�H�Z�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���� �$�� �Q�H�Z�� �F�R�P �S�X�W�H�U�� �O�D�E�� �Z�D�V
�D�G�G�H�G���W�R���W�K�H���H�Y�H�Q�L�Q�J���E�O�R�F�N���I�R�U���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P �H�Q�W���R�I
�F�R�P �P �H�U�F�H���� �* �H�R�J�U�D�S�K�\�� �D�Q�G�� �&�R�P �S�X�W�H�U�� �O�D�E�V�� �Z�H�U�H
�H�T�X�L�S�S�H�G�� �Z�L�W�K�� �/�(�' �� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H�� �S�D�Q�H�O�V���� �7�K�H�� �* �L�U�O�V
�&�R�P �P �R�Q�� �5�R�R�P �� �D�Q�G�� �W�K�H�� �Z�D�V�K�U�R�R�P �V�� �Z�H�U�H
�U�H�Q�R�Y�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �G�H�V�L�U�H�G�� �I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �I�H�P �D�O�H
�V�W�X�G�H�Q�W�V�����,�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�Z�R���O�L�I�W�V���L�V���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V���L�Q���W�K�H
�P �D�L�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���I�R�U���W�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V�����6�R�O�D�U���O�L�J�K�W�V
�Z�H�U�H���D�O�V�R���D�G�G�H�G���W�R���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���F�D�P �S�X�V��

�,�1�)�5�$�6�7�5�8�&�7�8�5�(
�' �( �9�( �/�2�3�0�( �1�7

�7�K�H�� �&�R�O�O�H�J�H�� �K�D�V�� �D�� �V�H�S�D�U�D�W�H�� �* �&�5�� ���* �L�U�O�V�B�� �&�R�P �P �R�Q
�5�R�R�P ���� �I�R�U�� �W�K�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�F�H�� �R�I�� �I�H�P �D�O�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�V
�Z�K�L�F�K���Z�D�V���U�H�Q�R�Y�D�W�H�G���U�H�F�H�Q�W�O�\�����7�K�H���* �&�5���L�V���H�T�X�L�S�S�H�G
�Z�L�W�K���D�L�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�L�Q�J�����V�R�I�D�V�����F�K�D�L�U�V�����D�Q�G���D���W�D�E�O�H�����)�R�U
�D�G�G�H�G�� �F�R�P �I�R�U�W���� �D�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H�� �E�H�G�� �K�D�V�� �D�O�V�R�� �E�H�H�Q
�S�U�R�Y�L�G�H�G�����7�R���H�Q�V�X�U�H���X�W�P �R�V�W���K�\�J�L�H�Q�H�����R�X�U���F�R�P �P �R�Q
�U�R�R�P ���L�Q�F�O�X�G�H�V���Z�H�O�O���P �D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���Z�D�V�K�U�R�R�P �V���U�H�D�G�L�O�\
�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���� �7�K�H�� �U�R�R�P �� �L�V�� �S�U�R�S�H�U�O�\�� �Y�H�Q�W�L�O�D�W�H�G�� �D�Q�G
�U�H�J�X�O�D�U�O�\���F�O�H�D�Q�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D���J�R�R�G���D�W�P �R�V�S�K�H�U�H���W�R
�L�W�V���X�V�H�U�V�����,�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���F�R�L�Q���R�S�H�U�D�W�H�G���V�D�Q�L�W�D�U�\���Q�D�S�N�L�Q
�Y�H�Q�G�L�Q�J���P �D�F�K�L�Q�H�����,�W���L�V���V�L�W�X�D�W�H�G���R�Q���W�K�H���J�U�R�X�Q�G���I�O�R�R�U
�R�I���W�K�H���%���E�O�R�F�N

�* �,�5�/�6���&�2�0�0�2�1���5�2�2�0



�¤�{�"�U�1�­�U�1�¤



�A�@

�6�D�Q�J�K�D�U�V�K���Z�D�V���U�R�R�W�H�G������ ���\�H�D�U�V���D�J�R�����Z�K�L�F�K���L�V���D
�Y�H�U�\�� �V�K�R�U�W�� �S�H�U�L�R�G�� �W�R�� �V�H�W�� �U�R�R�W�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �' �H�O�K�L
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���W�K�H�D�W�U�H���F�L�U�F�X�L�W�����6�D�Q�J�K�D�U�V�K���L�V���D���S�O�D�F�H���R�I
�M�R�\���� �G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �H�[�S�O�R�U�L�Q�J�� �R�Q�H�
�V
�W�D�O�H�Q�W�����,�W�
�V���Q�R�W���D���P �H�U�H���V�R�F�L�H�W�\�����L�W�
�V���Z�K�H�U�H���V�W�X�G�H�Q�W�V
�Z�R�U�N���W�R�J�H�W�K�H�U���D�Q�G���E�U�L�Q�J���R�X�W���H�D�F�K���R�W�K�H�U�
�V���W�D�O�H�Q�W
�E�\�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �L�Q�� �W�H�D�P �� �V�S�L�U�L�W���� �7�K�H�\�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �D
�V�H�P �L�Q�D�U�� �R�Q�� �D�$�E�K�L�Q�D�Y�D�� �* �X�S�W�D�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �,�Q�G�L�D
�3�K�L�O�R�V�R�S�K�\�� �R�I�� �7�K�H�D�W�U�H�� �)�R�U�� �W�K�H�� �P �H�P �E�H�U�V�� �R�I
�6�D�Q�J�K�D�U�V�K���� �,�W���L�V�� �Q�R�W���M�X�V�W���D�� �P �H�U�H�� �V�R�F�L�H�W�\�� �E�X�W���D
�I�D�P �L�O�\�� �D�Z�D�\�� �I�U�R�P �� �I�D�P �L�O�\���� �7�K�L�V�� �V�R�F�L�H�W�\�� �K�D�V�� �Z�R�Q
�P �D�Q�\�� �O�D�X�U�H�O�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �F�R�O�O�H�J�H���� �I�U�R�P �� �D�F�U�R�V�V�� �W�K�H
�F�R�X�Q�W�U�\���D�Q�G���L�W���U�H�J�X�O�D�U�O�\���V�W�D�J�H�V���S�O�D�\���L�Q���D�Q�G���D�U�R�X�Q�G
�' �H�O�K�L����
�&�R�Q�Y�H�Q�R�U���6�K�U�L���6�D�X�U�D�E�K���' �X�E�H�\
�&�R�����F�R�Q�Y�H�Q�R�U�����0 �V���6�K�X�F�K�L�W�D���7�U�L�S�D�W�K�L

�6�$�1�* �+�$�5�6�+�����7�+�(
�' �5�$�0�$�7�,�&�6
�6�2�&�,�( �7�<

�5�( �)�/�( �&�7�,�2�1�����7�+�(
�3�+�2�7�2�* �5�$�3�+�<
�6�2�&�,�( �7�<

�5�H�I�O�H�F�W�L�R�Q���3�K�R�W�R�J�U�D�S�K�\�� �V�R�F�L�H�W�\�� �K�D�V�� �E�H�H�Q
�R�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�� �P �R�V�W�� �S�R�S�X�O�D�U�� �D�Q�G�� �F�R�P �S�H�W�L�W�L�Y�H
�V�R�F�L�H�W�L�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�O�O�H�J�H���� �7�K�L�V�� �V�R�F�L�H�W�\�� �K�D�V
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���U�H�J�X�O�D�U���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���D�Q�G
�Z�H�E�L�Q�D�U�V���I�R�U���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V�����2�Q�H���R�I���W�K�H���P �R�V�W
�S�U�H�V�W�L�J�L�R�X�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �Z�D�V�� �W�K�H�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O
�F�R�Q�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���D���S�K�R�W�R���Z�D�O�N���L�Q���D�W���6�D�I�G�D�U�M�X�Q�J
�7�R�P �E���� �D�3�+�2�7�2�1�6�E�� �z�W�K�H�L�U�� �$�Q�Q�X�D�O�� �)�H�V�W
�V�K�R�Z�F�D�V�H�G���V�R�P �H���D�P �D�]�L�Q�J���\�H�D�U���U�R�X�Q�G���Z�R�U�N
�R�I���W�K�H���P �H�P �E�H�U�V�����,�W���K�D�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���D
�O�R�W�� �R�I�� �R�W�K�H�U�� �' �8�� �V�R�F�L�H�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �K�D�V�� �E�H�H�Q
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���L�Q���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���U�H�P �D�U�N�D�E�O�H���H�[�S�R�V�X�U�H
�W�R���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�&�R�Q�Y�H�Q�R�U�����6�K�U�L���6�D�X�U�D�E�K���' �X�E�H�\



�7�K�H���P �X�V�L�F���V�R�F�L�H�W�\���R�I���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���P �R�V�W���Y�H�U�V�D�W�L�O�H���V�R�F�L�H�W�L�H�V���Z�L�W�K���L�W�V
�P �H�P �E�H�U�V���E�H�L�Q�J���H�[�S�H�U�W�V���L�Q���S�O�D�\�L�Q�J���Y�D�U�L�H�G���P �X�V�L�F�D�O���L�Q�V�W�U�X�P �H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���U�H�P �D�U�N�D�E�O�H
�V�L�Q�J�H�U�V���Z�K�R���K�D�Y�H���W�K�H���D�P �D�]�L�Q�J���V�N�L�O�O���R�I���P �R�G�X�O�D�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���Y�R�L�F�H�V���D�V���S�H�U���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�R�Q�J�V��
�7�K�H���V�R�F�L�H�W�\���D�L�P �V���D�W���H�P �X�O�D�W�L�Q�J���W�K�H���V�R�R�W�K�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I���O�L�V�W�H�Q�L�Q�J���W�R���W�K�H���I�L�U�V�W
�V�K�R�Z�H�U�V�� �R�I�� �W�R�U�U�H�Q�W�L�D�O�� �G�R�Z�Q�S�R�X�U�V�� �H�D�F�K�� �\�H�D�U���� �0 �D�O�K�D�U�� �W�D�N�H�V�� �S�D�U�W�� �L�Q�� �Y�D�U�L�R�X�V
�F�R�P �S�H�W�L�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���' �8���D�Q�G���E�U�L�Q�J�V���K�R�Q�R�X�U���W�R���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���E�R�W�K���L�Q���W�K�H���J�U�R�X�S���D�V���Z�H�O�O
�D�V�� �V�R�O�R�� �V�L�Q�J�L�Q�J�� �F�R�P �S�H�W�L�W�L�R�Q�V���� �%�H�V�L�G�H�V�� �W�K�L�V���� �0 �D�O�K�D�U�� �D�O�V�R�� �R�U�J�D�Q�L�V�H�V�� �L�W�V�� �D�Q�Q�X�D�O
�F�R�P �S�H�W�L�W�L�R�Q���F�D�O�O�H�G���� �ö�Š�� �ò�Š�2���D�Q�G���²�Š�/ �H�2�Š�� �Ð�����7�K�H���V�R�F�L�H�W�\���K�D�V���D�O�V�R���D�F�W�L�Y�H�O�\���P �D�L�Q�W�D�L�Q�H�G
�L�W�V���V�R�F�L�D�O���P �H�G�L�D���S�U�H�V�H�Q�F�H���Z�L�W�K���I�U�H�V�K���D�Q�G���V�W�U�L�N�L�Q�J���F�R�Q�W�H�Q�W��
�&�R�Q�Y�H�Q�R�U�����6�K�U�L���6�D�X�U�D�E�K���' �X�E�H�\

�A�A

�0 �$�/�+�$�5�����7�+�(
�0 �8�6�,�&���6�2�&�,�( �7�<

�,�1�1�2�9�( �5�=���7�+�(
�' �$�1�&�( ���6�2�&�,�( �7�<

�7�K�H���G�D�Q�F�H���V�R�F�L�H�W�\���R�I���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���V�W�D�Q�G�V���I�R�U���W�K�H�L�U���Y�L�J�R�X�U���D�Q�G���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�P ���Z�K�H�Q���L�W
�F�R�P �H�V���W�R���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P �L�Q�J���Y�D�U�L�R�X�V���N�L�Q�G�V���R�I���G�D�Q�F�H�V�����7�K�H�\���D�U�H���S�U�R�X�G���R�I���W�K�H�L�U
�L�P �P �H�Q�V�H���K�D�U�G���Z�R�U�N���D�Q�G���H�Q�H�U�J�H�W�L�F���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�Q���Y�D�U�L�R�X�V���F�R�O�O�H�J�H�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H
�F�R�X�Q�W�U�\�����7�K�H���P �H�P �E�H�U�V���R�I���,�1�1�2�9�(�5�=���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���Y�D�U�L�R�X�V���G�D�Q�F�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�V���D�W
�6�5�&�&�����$�P �E�H�G�N�D�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����0 �D�Q�L�S�D�O���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����-�D�L�S�X�U�����/�D�G�\���,�U�Z�L�Q���&�R�O�O�H�J�H�����0 �L�U�D�Q�G�D
�+�R�X�V�H���D�Q�G���%�* �6���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�F�K�R�R�O�����* �X�U�J�D�R�Q��
�&�R�Q�Y�H�Q�R�U�����6�K�U�L���6�D�X�U�D�E�K���' �X�E�H�\



�A�?

�7�K�H���I�L�Q�H���D�U�W�V���V�R�F�L�H�W�\���R�I���6�%�6�(�&���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���S�O�D�W�I�R�U�P ���I�R�U���D�O�O���L�W�V���P �H�P �E�H�U�V���W�R���H�[�S�U�H�V�V���W�K�H�L�U
�W�D�O�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���I�L�Q�H���D�U�W�V�����7�K�H���D�L�P ���R�I���&�U�H�D�G�R�U���L�V���W�R���E�U�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���S�H�R�S�O�H���Z�K�R
�K�D�Y�H���F�U�H�D�W�L�Y�H���L�Q�V�L�J�K�W���D�Q�G���Z�D�Q�W���W�R���H�[�S�O�R�U�H���K�R�Z���F�D�Q���W�K�H�\���S�X�V�K���W�K�H�L�U���R�Z�Q���O�L�P �L�W�V�����9�D�U�L�R�X�V
�D�X�G�L�W�L�R�Q�V���D�U�H���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���D�W���W�K�H���F�R�P �P �H�Q�F�H�P �H�Q�W���R�I���H�Y�H�U�\���D�F�D�G�H�P �L�F���V�H�V�V�L�R�Q���W�R���H�[�S�O�R�U�H
�W�K�H���E�X�G�G�L�Q�J���D�U�W�L�V�W�V���D�Q�G���W�R���D�G�G���P �R�U�H���J�O�L�W�W�H�U�V���W�R���V�R�F�L�H�W�\�����7�K�H���V�R�F�L�H�W�\���D�O�V�R���K�D�V���L�W�V���R�Z�Q
�D�Q�Q�X�D�O���P �D�J�D�]�L�Q�H�� ���$�(�6�7�+�(�7�,�&�$������ �7�K�H�� �V�R�F�L�H�W�\�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �F�R�P �S�H�W�L�W�L�R�Q�V��
�)�X�U�W�K�H�U�P �R�U�H�����L�W�V���P �H�P �E�H�U�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���H�Y�H�U�\���H�Y�H�Q�W���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���E�\���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���D�Q�G
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���Y�H�Q�X�H���G�H�F�R�U�D�W�L�R�Q��
�&�R�Q�Y�H�Q�R�U�������6�K�U�L���6�D�X�U�D�E�K���' �X�E�H�\
�&�R���&�R�Q�Y�H�Q�R�U���' �U���9�L�Q�H�\���1�D�U�D�Q�J

�&�5�( �$�' �2�5���7�+�(
�)�,�1�( ���$�5�7�6
�6�2�&�,�( �7�<

�1�8�. �( ���7�+�(
�' �( �%�$�7�,�1�*
�6�2�&�,�( �7�<

�W�K�H���G�H�E�D�W�L�Q�J���V�R�F�L�H�W�\���R�I���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���P �R�V�W���D�G�P �L�U�D�E�O�H���D�Q�G���H�[�H�P �S�O�D�U�\
�V�R�F�L�H�W�L�H�V�����7�K�U�R�X�J�K���L�W�V���I�U�H�T�X�H�Q�W���D�Q�G���W�K�R�X�J�K�W���S�U�R�Y�R�N�L�Q�J���G�H�E�D�W�L�Q�J���F�R�P �S�H�W�L�W�L�R�Q�V�����L�W���K�D�V
�E�H�H�Q�� �D�E�O�H�� �W�R�� �G�H�O�L�Y�H�U�� �L�W�V�� �P �H�P �E�H�U�V�� �D�P �D�]�L�Q�J�� �R�U�D�W�R�U�\�� �V�N�L�O�O�V�� �F�R�P �E�L�Q�H�G�� �Z�L�W�K
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�R�X�W�V�L�G�H�����7�K�H���V�R�F�L�H�W�\���K�D�V���E�U�R�X�J�K�W���Q�X�P �H�U�R�X�V���O�D�X�U�H�O�V���W�R���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H����
�&�R�Q�Y�H�Q�R�U�����0 �U�����0 �D�Q�L���6�D�J�D�U��
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�W�K�H���V�R�F�L�H�W�\���W�K�U�R�X�J�K���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S���D�Q�G���I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���V�D�Y�L�Q�J���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P �H�Q�W�����(�Q�D�F�W�X�V
�D�L�P �V���W�R���P �D�N�H���W�K�H���V�R�F�L�H�W�\���D���E�H�W�W�H�U���S�O�D�F�H���W�R���O�L�Y�H�����7�K�H���V�R�F�L�H�W�\���F�R�Q�Y�H�Q�R�U���3�U�R�I���&���6���' �X�E�H�\���D�Q�G
�W�K�H���F�R���F�R�Q�Y�H�Q�R�U���' �U���5�L�W�L�N�D���&�K�D�X�G�K�D�U�\���K�D�Y�H���Q�X�U�W�X�U�H�G���W�K�L�V���V�R�F�L�H�W�\���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S��
�K�D�U�G���Z�R�U�N���D�Q�G���Y�L�V�L�R�Q�����(�Q�D�F�W�X�V���L�V���D���F�R�P �P �X�Q�L�W�\���R�I������ �����]�H�D�O�R�X�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�R�P �P �L�W�W�H�G���W�R
�X�V�L�Q�J���W�K�H���S�R�Z�H�U���R�I���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�O���D�F�W�L�R�Q���W�R���W�U�D�Q�V�I�R�U�P ���O�L�Y�H�V���D�Q�G���V�K�D�S�H���D���E�H�W�W�H�U���Z�R�U�O�G���I�R�U
�R�Q�H���D�Q�G���D�O�O�����7�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q�L�W�L�D�W�H�G���E�\���(�Q�D�F�W�X�V���W�H�D�P ���L�Q�F�O�X�G�H���3�U�R�M�H�F�W���3�D�F�H�����3�U�R�M�H�F�W
�6�K�X�G�G�K�L�����D�Q�G���3�U�R�M�H�F�W���6�D�Q�N�D�O�S�����7�K�H���W�H�D�P ���D�O�V�R���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���I�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J���G�U�L�Y�H�V���O�L�N�H���' �L�Z�D�O�L
�0 �H�O�D�����J�R�W���V�H�O�H�F�W�H�G���I�R�U���W�K�H���. �3�0 �* ���%�X�V�L�Q�H�V�V���(�W�K�L�F�V���* �U�D�Q�W���D�Q�G���D�F�T�X�L�U�H�G���P �R�Q�H�W�D�U�\���V�X�S�S�R�U�W
�D�Q�G���E�D�J�J�H�G���W�K�H���I�L�U�V�W���S�R�V�L�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���1�D�Y�M�\�R�W�L���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���6�W�U�D�W�H�W�K�R�Q���F�R�P �S�H�W�L�W�L�R�Q��
�&�R�Q�Y�H�Q�R�U�����' �U���5�L�W�L�N�D���&�K�D�X�G�K�D�U�\
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�7�K�H���1�6�6���L�V���D���&�H�Q�W�U�D�O���6�H�F�W�R�U���6�F�K�H�P �H���R�I���W�K�H���* �R�Y�H�U�Q�P �H�Q�W���R�I���,�Q�G�L�D�����0 �L�Q�L�V�W�U�\���R�I���<�R�X�W�K���$�I�I�D�L�U�V���D�Q�G
�6�S�R�U�W�V�����,�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���W�D�N�H���S�D�U�W���L�Q���Y�D�U�L�R�X�V���J�R�Y�H�U�Q�P �H�Q�W���O�H�G
�V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P �V�����7�K�H���P �R�W�W�R���R�I���1�6�6���L�V���D�1�2�7���0 �(���%�8�7���<�2�8�E�����7�K�H���V�R�O�H���D�L�P ���R�I���W�K�H
�1�6�6���L�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���K�D�Q�G�V���R�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�R���\�R�X�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���F�R�P �P �X�Q�L�W�\���V�H�U�Y�L�F�H��
�7�K�H���1�6�6���8�Q�L�W���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���D���V�H�U�L�H�V���R�I���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���� �� �� �� ���� �����D�F�D�G�H�P �L�F
�\�H�D�U���� �7�K�H�\�� �L�Q�L�W�L�D�W�H�G���3�U�R�M�H�F�W���/�D�D�O�L���� �R�U�J�D�Q�L�V�H�G���D�� �F�O�H�D�Q�O�L�Q�H�V�V�� �G�U�L�Y�H�� �L�Q�� �-�D�K�D�Q�S�D�Q�D�K�� �)�R�U�H�V�W���W�R
�F�H�O�H�E�U�D�W�H���(�D�U�W�K���' �D�\���D�Q�G���D���F�D�Q�G�O�H�O�L�J�K�W���P �D�U�F�K���W�R���K�R�Q�R�X�U���W�K�H���V�R�O�G�L�H�U�V���Z�K�R���O�R�V�W���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�V���L�Q���W�K�H
�3�X�O�Z�D�P �D���D�W�W�D�F�N�����,�W���D�O�V�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���D���V�H�V�V�L�R�Q���D�W���0 �D�M�R�U���' �K�\�D�Q���&�K�D�Q�G���1�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�D�G�L�X�P ��
�7�K�H���D�Q�Q�X�D�O���I�H�V�W���R�I���1�6�6�����3�U�D�U�D�P �E�K���� ���� �����I�H�D�W�X�U�H�G���P �X�O�W�L�S�O�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���H�Y�H�Q�W�V���W�R���H�Q�J�D�J�H���D�Q�G
�L�Q�V�S�L�U�H���W�K�H���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V����
�3�U�R�J�U�D�P ���2�I�I�L�F�H�U�������3�U�R�I���9���6�����1�H�J�L
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�7�K�H���D�L�P ���R�I���W�K�H���1�R�U�W�K���(�D�V�W���6�W�X�G�H�Q�W�V�B���6�R�F�L�H�W�\���R�I���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���L�V���W�R���E�U�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R
�D�U�H���I�U�R�P ���W�K�H���Q�R�U�W�K���H�D�V�W���U�H�J�L�R�Q���R�I���R�X�U���F�R�X�Q�W�U�\���I�R�U���V�R�F�L�D�O���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���H�Q�J�D�J�H�P �H�Q�W�V
�W�K�U�R�X�J�K�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �H�[�W�U�D�F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �7�K�H�V�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �I�R�F�X�V�� �W�R�� �H�P �E�D�U�N�� �W�K�H
�V�W�X�G�H�Q�W�V���R�Q���D���M�R�X�U�Q�H�\���R�I���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���W�U�D�Q�V�I�R�U�P �D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���V�L�P �L�O�D�U�L�W�L�H�V���D�Q�G
�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�L�U�� �F�X�O�W�X�U�H�V���� �W�K�X�V�� �I�D�V�K�L�R�Q�L�Q�J�� �Q�H�Z�� �Z�D�\�V�� �R�I�� �N�Q�R�Z�L�Q�J�� �D�Q�G
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����7�K�H���V�R�F�L�H�W�\���Z�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���W�K�H���\�H�D�U���� �� �������Z�L�W�K���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I
�E�R�W�K���P �R�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���H�Y�H�Q�L�Q�J���F�R�O�O�H�J�H�V�����7�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���V�R�F�L�H�W�\���Z�D�V���O�D�L�G���X�Q�G�H�U
�W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���Q�R�G�D�O���R�I�I�L�F�H�U���3�U�R�I�����6���. �����-�D�L�Q�����7�K�H���V�R�F�L�H�W�\���K�D�V���D�Q���D�I�I�L�O�L�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H
�1�R�U�W�K���(�D�V�W���6�W�X�G�H�Q�W�V���6�R�F�L�H�W�\�����' �H�O�K�L���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����1�(�6�6�' �8�����Z�K�L�F�K���L�V���W�K�H���D�S�H�[���E�R�G�\���I�R�U
�V�W�X�G�H�Q�W�V�
�� �F�R�P �P �X�Q�L�W�\�� �L�Q�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �R�I�� �' �H�O�K�L���� �7�K�H�� �V�R�F�L�H�W�\�� �L�V�� �U�H�J�X�O�D�U�O�\�� �H�Q�J�D�J�H�G���L�Q
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���V�X�F�K���D�V���R�U�J�D�Q�L�V�L�Q�J���I�U�H�V�K�H�U�
�V���P �H�H�W���D�Q�G���F�H�O�H�E�U�D�W�L�Q�J���L�W�V���D�Q�Q�X�D�O���F�X�O�W�X�U�D�O���I�H�V�W�L�Y�D�O
���&�2�$�/�(�6�&�(�����H�Y�H�U�\���\�H�D�U���W�R���E�U�L�Q�J���R�X�W���U�L�F�K���F�X�O�W�X�U�H���R�I���Q�R�U�W�K���H�D�V�W���V�W�D�W�H�V����
�&�R�Q�Y�H�Q�R�U�����3�U�R�I���6�. ���-�D�L�Q
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�)�R�X�Q�G�H�G���L�Q���W�K�H���\�H�D�U���� �� ���� �����W�K�H���)�L�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���,�Q�Y�H�V�W�P �H�Q�W���&�H�O�O���R�I���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H
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�W�U�L�H�V���W�R���N�H�H�S���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���F�R�Q�W�H�Q�W���L�Q���G�L�J�L�W�D�O���D�V���Z�H�O�O���D�V���S�K�\�V�L�F�D�O���P �R�G�H�V�����,�Q���W�K�H

�G�L�J�L�W�D�O���P �R�G�H�����L�W���X�V�H�V���V�R�F�L�D�O���P �H�G�L�D���Z�H�E�V�L�W�H�V���W�R���J�H�Q�H�U�D�W�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�E�R�X�W

�I�L�Q�D�Q�F�H���L�Q���D�Q���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���D�Q�G���H�Q�M�R�\�D�E�O�H���P �D�Q�Q�H�U�����D�Q�G���L�Q���W�K�H���S�K�\�V�L�F�D�O���P �R�G�H�����L�W

�S�U�H�S�D�U�H�V�� �Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�V���� �P �D�J�D�]�L�Q�H�V�� �D�Q�G�� �F�R�Q�G�X�F�W�� �S�R�G�F�D�V�W�V���� �V�H�P �L�Q�D�U�V��

�Z�R�U�N�V�K�R�S�V�����V�H�V�V�L�R�Q�V�����D�Q�G���P �D�Q�\���R�W�K�H�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����)�,�&���K�D�V���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���V�H�P �L�Q�D�U�V

�Z�L�W�K���E�L�J���Q�D�P �H�V���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�H���Z�R�U�O�G�����O�L�N�H���$�V�Z�L�Q�L���%�D�M�D�M�����3�D�U�H�V�K���* �X�S�W�D�����3�U�L�\�D�O

�. �H�Q�L���� �7�X�V�K�D�U�� �/�X�W�K�U�D���� �D�Q�G�� �P �D�Q�\�� �P �R�U�H���� �)�,�&�� �D�O�V�R�� �K�D�V�� �D�Q�� �D�F�W�L�Y�H�� �<�R�X�7�X�E�H

�F�K�D�Q�Q�H�O���Z�K�H�U�H���L�W���X�S�O�R�D�G�V���Y�D�U�L�R�X�V���S�R�G�F�D�V�W�V���Z�L�W�K���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���J�X�H�V�W�V���R�Q���Y�D�U�L�R�X�V

�W�R�S�L�F�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���Q�D�P �H���D�7�K�H���)�L�Q�D�Q�F�H���%�X�U�U�L�W�R�E�����)�,�&���D�O�Z�D�\�V���O�R�R�N�V���I�R�U�Z�D�U�G���W�R

�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���H�Q�W�L�W�L�H�V���I�U�R�P ���D�O�O���R�Y�H�U���,�Q�G�L�D���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���E�H�W�W�H�U���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V

�D�Q�G���F�R�Q�W�H�Q�W���W�R���W�K�H�L�U���D�X�G�L�H�Q�F�H�����7�K�H�L�U���P �L�V�V�L�R�Q���L�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�E�R�X�W

�I�L�Q�D�Q�F�H���L�Q���H�Y�H�U�\���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�B�V���O�L�I�H����

�&�R�Q�Y�H�Q�R�U�������0 �U���9�L�Q�R�G���-���. �D�X�O

�&�R���F�R�Q�Y�H�Q�R�U�V�����' �U���$�G�L�W�L���* �R�H�O�����' �U���. �K�X�V�K�E�R�R���* �X�S�W�D

�)�L�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���&�H�O�O

�A�F



�7�K�H���2�%�&���&�H�O�O���F�R�P �P �H�Q�F�H�G���L�W�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���D�F�D�G�H�P �L�F���V�H�V�V�L�R�Q���� �� ���� ���� �� �� �� �����7�R

�I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���K�R�O�L�V�W�L�F���J�U�R�Z�W�K�����W�K�H���2�%�&���&�H�O�O���L�V���F�R�P �P �L�W�W�H�G���W�R

�U�H�V�R�O�Y�L�Q�J���W�K�H���J�U�L�H�Y�D�Q�F�H�V���D�Q�G���F�R�P �S�O�D�L�Q�W�V���R�I���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���R�I���W�K�L�V���F�D�W�H�J�R�U�\�����Z�L�W�K�L�Q

�W�K�H���V�W�L�S�X�O�D�W�H�G���W�L�P �H�����&�R�Q�Y�H�Q�R�U���' �U���. �D�Y�L�W�D���<�D�G�D�Y���D�Q�G���P �H�P �E�H�U�V���6�K�����6�D�U�D�G���. �X�P �D�U

�D�Q�G���' �U���6�D�Y�L�W�D���. �L�U�D�Q���Z�R�U�N�H�G���K�D�U�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���\�H�D�U���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���W�D�O�N�V���D�Q�G

�W�U�L�S�V���I�R�U���W�K�H���D�F�D�G�H�P �L�F���Z�H�O�I�D�U�H���R�I���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V�����$�Q���D�F�D�G�H�P �L�F���W�U�L�S���W�R���W�K�H���: �R�U�O�G

�%�R�R�N���)�D�L�U�����3�U�D�J�D�W�L���0 �D�L�G�D�Q�����1�H�Z���' �H�O�K�L�����Z�D�V���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���E�\���W�K�L�V���F�H�O�O�����7�Z�H�Q�W�\���W�Z�R

�V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�H�U�H���D�F�F�R�P �S�D�Q�L�H�G���E�\���I�R�X�U���W�H�D�F�K�H�U�V���R�Q���W�K�L�V���R�Q�H���G�D�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���W�R�X�U��

�2�%�&���&�H�O�O

�6�7�� �6�&���&�H�O�O
�7�K�H���&�R�O�O�H�J�H���K�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���6�&���6�7���&�H�O�O���W�R���O�R�R�N���D�I�W�H�U���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P �V���D�Q�G���J�U�L�H�Y�D�Q�F�H�V���R�I

�W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���V�W�D�I�I���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J���W�R���W�K�L�V���F�D�W�H�J�R�U�\�����7�K�H���&�H�O�O���L�V���K�H�D�G�H�G���E�\���' �U��

�6�X�Q�L�O�� �. �X�P �D�U���� �' �H�S�D�U�W�P �H�Q�W�� �R�I�� �&�R�P �P �H�U�F�H���� �/�L�D�L�V�R�Q�� �2�I�I�L�F�H�U�� �I�R�U�� �6�&���� �6�7���� �7�K�H�� �R�W�K�H�U

�P �H�P �E�H�U�V���R�I���W�K�H���&�H�O�O���D�U�H���' �U���$�Q�X�S�D�P �D���9�H�U�P �D�����' �H�S�D�U�W�P �H�Q�W���R�I���* �H�R�J�U�D�S�K�\�����' �U���3�U�H�P

�. �X�P �D�U�����' �H�S�D�U�W�P �H�Q�W���R�I���(�F�R�Q�R�P �L�F�V�����0 �V�����1�L�G�K�L���/�D�N�K�R�W�U�D�����' �H�S�D�U�W�P �H�Q�W���R�I���3�R�O�L�W�L�F�D�O

�6�F�L�H�Q�F�H����

�A�G



�7�K�H���S�O�D�F�H�P �H�Q�W���F�H�O�O���R�I���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���P �R�V�W���D�F�W�L�Y�H���S�O�D�F�H�P �H�Q�W���F�H�O�O�V���R�I

�' �8�����,�W�V���T�X�H�V�W���L�V���W�R���E�U�L�G�J�H���W�K�H���J�D�S���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���D�Q�G���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V��

�7�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���\�H�D�U�����L�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���Y�D�U�L�R�X�V���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V

�D�Q�G���P �D�Q�\���U�H�S�X�W�H�G���F�R�P �S�D�Q�L�H�V���Y�L�V�L�W���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���I�R�U���U�H�F�U�X�L�W�L�Q�J���W�K�H���I�U�H�V�K���W�D�O�H�Q�W��

�0 �D�M�R�U���U�H�F�U�X�L�W�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�H���(�<���* �' �6�����7�U�H�V���Y�L�V�W�D�����%�<�-�8�
�V�����%�D�Q�N���R�I���$�P �H�U�L�F�D���H�W�F�����,�W���K�D�V

�F�R�Q�G�X�F�W�H�G���V�H�Y�H�U�D�O���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���D�Q�G���V�H�P �L�Q�D�U�V���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���&�9���E�X�L�O�G�L�Q�J

�Z�R�U�N�V�K�R�S�����(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���7�D�O�N�����$�F�K�L�H�Y�H�U�V���7�D�O�N�����W�U�D�L�Q�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q���E�\���S�U�H�S���M�X�Q�F�W�L�R�Q

�H�W�F�����6�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���U�H�F�U�X�L�W�H�G���L�Q���Y�D�U�L�H�G���U�R�O�H�V���V�X�F�K���V�D�O�H�V�����F�X�V�W�R�P �H�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H��

�D�X�G�L�W���D�V�V�R�F�L�D�W�H���� �H�W�F���� �' �X�U�L�Q�J�� �W�K�H���\�H�D�U���� �� �� �� ���� ������ �P �R�U�H���W�K�D�Q�������� �� �V�W�X�G�H�Q�W�V���J�R�W

�S�O�D�F�H�G���D�Q�G���P �R�U�H���W�K�D�Q������ �� ���V�W�X�G�H�Q�W�V���J�R�W���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����7�K�H���K�L�J�K�H�V�W

�V�D�O�D�U�\���S�D�F�N�D�J�H���R�I�I�H�U�H�G���Z�D�V���,�1�5���� �����/�D�N�K�V���S�H�U���D�Q�Q�X�P ����

�&�R�Q�Y�H�Q�R�U�����0 �U���0 �D�K�H�V�K���&�K�D�Q�G�U�D���6�K�D�U�P �D��

�&�R���&�R�Q�Y�H�Q�R�U�����0 �V���6�K�L�O�S�\���0 �D�O�K�R�W�U�D

�7�K�H���3�O�D�F�H�P�H�Q�W���&�H�O�O

�B�>



�)�R�X�Q�G�H�G���L�Q���� �� ���� �����W�K�H���6�W�X�G�H�Q�W���(�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S���&�H�O�O���R�I���6�%�6�(�&���L�V���G�H�G�L�F�D�W�H�G

�W�R�Z�D�U�G�V���S�U�R�P �R�W�L�Q�J���W�K�H���V�S�L�U�L�W���R�I���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S���D�P �R�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V�����7�K�H���D�L�P

�R�I�� �W�K�H�� �F�H�O�O�� �L�V�� �W�R�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�H�� �F�R�O�O�H�J�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �W�R�� �V�W�D�U�W�� �W�K�H�L�U�� �R�Z�Q�� �Y�H�Q�W�X�U�H��

�H�V�W�D�E�O�L�V�K���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q���D�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P �H�Q�W���R�I���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S���D�Q�G���W�R���H�Q�U�L�F�K���W�K�H

�O�L�Y�H�V���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�R�P �P �X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���Q�H�H�G�����W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�L�U���H�I�I�R�U�W�V�����7�K�H���V�R�F�L�H�W�\���Q�R�W

�R�Q�O�\���S�U�R�Y�L�G�H�V���E�X�G�G�L�Q�J���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V���Z�L�W�K���D���S�O�D�W�I�R�U�P ���W�R���F�R�Q�Y�H�U�W���W�K�H�L�U���G�U�H�D�P

�L�Q�W�R���U�H�D�O�L�W�\���E�X�W���D�O�V�R���R�U�J�D�Q�L�V�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���H�Y�H�Q�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���I�R�U���L�W�V

�V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���E�U�L�Q�J���R�X�W���W�K�H�L�U���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�O���V�N�L�O�O�V�����7�K�H���W�H�D�P ���Z�R�U�N�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H

�J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���&�R�Q�Y�H�Q�R�U���?���0 �U���0 �&���6�K�D�U�P �D���D�Q�G���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���Y�D�U�L�R�X�V���H�Y�H�Q�W�V���V�X�F�K���D�V

�' �8���6�W�D�U�W���8�S���6�W�R�U�L�H�V�����9�R�F�D�O���I�R�U���/�R�F�D�O�����(�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�O���3�U�H�P �L�H�U�H���/�H�D�J�X�H�����(�3�/����

�Z�H�E�L�Q�D�U���E�\���0 �V�����-�D�V�U�L�W�D���' �K�L�U�����(�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�O���4�X�L�]�����2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����Z�H�E�L�Q�D�U���R�Q

���(�P �S�R�Z�H�U�H�G�����(�Q�D�E�O�H�G���D�Q�G���(�T�X�L�S�S�H�G���<�R�X�W�K�����D�Q�G���. �D�O�H�L�G�R�V�F�R�S�L�F���� ���� ��

�&�R�Q�Y�H�Q�R�U���?���0 �U���0 �&���6�K�D�U�P �D

�(�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S���&�H�O�O

�B�?

�* �U�R�X�S���� �� �����* ���� �� �����L�V���D�Q���L�Q�W�H�U���J�R�Y�H�U�Q�P �H�Q�W�D�O���S�O�D�W�I�R�U�P ���Z�K�H�U�H���Q�L�Q�H�W�H�H�Q���Z�R�U�O�G

�H�F�R�Q�R�P �L�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���,�Q�G�L�D���D�Q�G���(�X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q���G�H�O�L�E�H�U�D�W�H���W�R���D�G�G�U�H�V�V���P �D�M�R�U

�L�V�V�X�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���J�O�R�E�D�O���H�F�R�Q�R�P �\�����,�Q�G�L�D���L�V���K�R�Q�R�X�U�H�G���W�R���K�R�V�W���W�K�H���X�S�F�R�P �L�Q�J

�6�X�P �P �L�W���R�I���* ���� �� ���E�H�W�Z�H�H�Q���6�H�S�W�H�P �E�H�U���� ������ ������ �� �� �������,�Q���W�K�L�V���O�L�J�K�W�����W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���K�D�V

�I�R�U�P �H�G���D���F�R�P �P �L�W�W�H�H���I�R�U���R�U�J�D�Q�L�V�L�Q�J���Y�D�U�L�R�X�V���H�Y�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���F�R�P �L�Q�J���P �R�Q�W�K�V�����R�Q

�W�K�H���W�K�H�P �H�V���S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���W�R���* ���� �� ��

�&�R�Q�Y�H�Q�R�U���?���0 �V���6�K�L�O�S�\���$�U�R�U�D

�* ���� �� ���&�R�P�P�L�W�W�H�H



�7�K�H���: �R�P �H�Q���' �H�Y�H�O�R�S�P �H�Q�W���&�H�Q�W�U�H�����6�%�6�(�&�����&�R�Q�Y�H�Q�H�G���E�\���' �U���9�D�Q�H�H�W�D���&�K�D�Q�G�Q�D��

�D�Q�G���&�R�����F�R�Q�Y�H�Q�H�G���E�\���0 �U���6�K�D�U�D�G���<�D�G�D�Y���E�H�O�L�H�Y�H�V���L�Q���D�Q�G���V�W�D�Q�G�V���D�Q�G���V�W�U�L�Y�H�V���I�R�U

�W�K�H���X�S�O�L�I�W�P �H�Q�W���� �H�P �D�Q�F�L�S�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G���H�P �S�R�Z�H�U�P �H�Q�W���R�I�� �Z�R�P �H�Q���D�Q�G���D�O�V�R���W�K�H

�R�W�K�H�U�� �P �D�U�J�L�Q�D�O�L�V�H�G�� �D�Q�G�� �G�L�V�F�U�L�P �L�Q�D�W�H�G�� �J�H�Q�G�H�U�V���� �,�W�� �D�F�K�L�H�Y�H�V�� �W�K�H�V�H�� �J�R�D�O�V�� �E�\

�V�H�Q�V�L�W�L�V�L�Q�J���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�E�R�X�W���L�V�V�X�H�V���V�X�F�K���D�V���J�H�Q�G�H�U���G�L�V�F�U�L�P �L�Q�D�W�L�R�Q�����P �L�V�R�J�\�Q�\��

�V�H�[�X�D�O���K�D�U�D�V�V�P �H�Q�W�����D�E�X�V�H�����S�H�U�V�R�Q�D�O���V�S�D�F�H�����F�R�Q�V�H�Q�W���D�Q�G���V�R���R�Q�����E�\���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H

�V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���U�D�L�V�H���W�K�H�L�U���Y�R�L�F�H���D�Q�G���T�X�H�V�W�L�R�Q���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���S�D�W�U�L�D�U�F�K�D�O���R�U�G�H�U�����,�W���D�O�V�R

�I�R�U�F�H�V���W�K�H�P ���W�R���V�H�O�I���H�Y�D�O�X�D�W�H�����L�G�H�Q�W�L�I�\�����D�Q�G���V�K�U�H�G���W�K�H���L�Q�K�H�U�H�Q�W���S�D�W�U�L�D�U�F�K�\���D�Q�G

�P �L�V�R�J�\�Q�\���Z�K�L�F�K���H�[�L�V�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�P ���G�X�H���W�R���V�R�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�L�Q�J�����7�K�H���P �H�P �E�H�U�V���R�I

�: �' �&���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���H�Y�H�Q�W�V���V�X�F�K���D�V���G�R�F�X�P �H�Q�W�D�U�\���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�����,�Q�D�X�J�X�U�D�O���V�H�V�V�L�R�Q���E�\

�3�D�G�P �D���6�K�U�L���' �H�H�S�D���0 �D�O�L�N�����: �2�0 �$�1���2���3�(�' �,�$���H�W�F�����' �U�L�Y�H�V���D�L�P �L�Q�J���W�R���S�U�R�P �R�W�H

�P �H�Q�V�W�U�X�D�O���K�\�J�L�H�Q�H���Z�H�U�H���D�O�V�R���F�R�Q�G�X�F�W�H�G�����$���V�H�O�I���G�H�I�H�Q�V�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���Z�R�U�N�V�K�R�S���L�Q

�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �' �H�O�K�L�� �3�R�O�L�F�H�� �Z�D�V�� �D�O�V�R�� �R�U�J�D�Q�L�V�H�G���� �7�K�H�� �: �' �&�� �W�H�D�P

�R�U�J�D�Q�L�V�H�G���W�K�H�L�U���D�Q�Q�X�D�O���I�H�V�W���$�6�7�,�7�9�$�������� ���Z�K�L�F�K���Z�D�V���E�D�V�H�G���R�Q���Z�R�P �H�Q���F�H�Q�W�U�L�F

�W�K�H�P �H�V��

�: �R�P�H�Q���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�H�O�O

�B�@



�7�K�H���&�R�O�O�H�J�H���K�D�V���D���I�X�O�O�\���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���&�D�U�H�H�U���* �X�L�G�D�Q�F�H���D�Q�G���&�R�X�Q�V�H�O�O�L�Q�J���&�H�O�O�����7�K�H

�8�* �&�� �K�D�V�� �D�S�S�U�R�Y�H�G�� �D�� �S�U�R�J�U�D�P �� �I�R�U�� �&�D�U�H�H�U�� �* �X�L�G�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �&�R�X�Q�V�H�O�O�L�Q�J�� �I�R�U

�V�W�X�G�H�Q�W�V�B�� �E�H�Q�H�I�L�W���� �6�W�X�G�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �D�G�Y�L�V�H�G�� �W�R�� �&�R�Q�W�D�F�W�� �0 �U�� �0 ���&���� �6�K�D�U�P �D���� �6�W�D�I�I

�$�G�Y�L�V�R�U�����3�O�D�F�H�P �H�Q�W���&�H�O�O���I�R�U���J�X�L�G�D�Q�F�H��

�&�D�U�H�H�U���* �X�L�G�D�Q�F�H�	
�&�R�X�Q�V�H�O�O�L�Q�J���&�H�O�O

�B�A

�7�K�H���&�R�O�O�H�J�H���K�D�V���V�H�W���X�S���D���&�D�U�H�H�U���' �H�Y�H�O�R�S�P �H�Q�W���&�H�Q�W�U�H���L�Q���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K

�6�P �D�U�W�K���%�K�D�U�D�W�����D�Q���1�* �2���X�Q�G�H�U���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���R�I���%�K�D�R�U�D�R���' �H�R�U�D�V���6�H�Y�D���1�\�D�V

���%�' �6�1�������L�Q���W�H�U�P �V���R�I���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���' �H�O�K�L���1�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�D�W�H�G�����V�W���)�H�E�U�X�D�U�\���� �� �� ����

�' �U�����6�X�Q�L�O���. �X�P �D�U�����$�V�V�L�V�W�D�Q�W���3�U�R�I�H�V�V�R�U���L�Q���W�K�H���' �H�S�D�U�W�P �H�Q�W���R�I���&�R�P �P �H�U�F�H�����V�K�D�O�O

�I�X�Q�F�W�L�R�Q���D�V���&�R�Q�Y�H�Q�H�U���R�I���W�K�L�V���F�H�Q�W�U�H��

�&�D�U�H�H�U���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�H�Q�W�U�H



�6�7�$�7�8�7�(�6

�,�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �$�V�V�H�V�V�P �H�Q�W�� �D�Q�G
�$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���&�R�X�Q�F�L�O�����1�$�$�&�������R�X�U���F�R�O�O�H�J�H���K�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�O���4�X�D�O�L�W�\
�$�V�V�X�U�D�Q�F�H���&�H�O�O�����,�4�$�&�����W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���V�X�V�W�H�Q�D�Q�F�H���R�I���S�R�V�W���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���T�X�D�O�L�W�\
�P �H�D�V�X�U�H�V�����7�K�H���,�4�$�&���S�O�D�\�V���D���Y�L�W�D�O���U�R�O�H���L�Q���P �D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���T�X�D�O�L�W�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���L�Q
�W�H�D�F�K�L�Q�J���� �O�H�D�U�Q�L�Q�J���� �D�Q�G�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �L�W�� �L�V�� �G�H�H�S�O�\�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�� �L�Q�W�R�� �W�K�H
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���V�\�V�W�H�P �����$�F�F�U�H�G�L�W�H�G���Z�L�W�K���* �U�D�G�H���$������������ �����E�\���1�$�$�&���L�Q���� �� ���� �����W�K�H
�F�R�O�O�H�J�H�� �K�D�V�� �G�H�P �R�Q�V�W�U�D�W�H�G�� �L�W�V�� �F�R�P �P �L�W�P �H�Q�W�� �W�R�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�� �T�X�D�O�L�W�\
�H�Q�K�D�Q�F�H�P �H�Q�W�����$�V���D���S�D�U�W���R�I���W�K�H���,�4�$�&�����W�K�H���5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���&�H�O�O���I�R�U
�* �U�D�Q�W���R�I���3�U�R�M�H�F�W�V�����5�,�&�* �3�����D�L�P �V���W�R���S�U�R�P �R�W�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\
�U�H�V�H�D�U�F�K���D�P �R�Q�J���I�D�F�X�O�W�\���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V�����5�,�&�* �3���H�Q�Y�L�V�L�R�Q�V���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\
�U�H�V�H�D�U�F�K�� �D�Q�G�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�� �W�K�D�W�� �J�H�Q�H�U�D�W�H�� �L�G�H�D�V���� �H�Q�K�D�Q�F�H�� �W�K�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�
�V
�E�U�D�Q�G�����D�Q�G���J�D�L�Q���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q��
��
�7�K�H���P �L�V�V�L�R�Q���R�I���5�,�&�* �3���L�V���W�R���D�G�Y�D�Q�F�H���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���R�X�U���I�D�F�X�O�W�\
�P �H�P �E�H�U�V���� �V�W�U�L�Y�L�Q�J�� �I�R�U�� �H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�� �L�Q�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �D�F�U�R�V�V�� �F�D�P �S�X�V���� �7�K�U�R�X�J�K
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �V�X�S�S�R�U�W���� �5�,�&�* �3�� �D�L�P �V�� �W�R�� �F�X�O�W�L�Y�D�W�H�� �Y�D�O�X�H�V�� �R�I�� �U�H�V�H�D�U�F�K
�G�H�Y�H�O�R�S�P �H�Q�W�����V�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S�����D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�P �R�Q�J���R�X�U���I�D�F�X�O�W�\���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�W�K�H�U�H�E�\���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���R�X�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K���F�D�S�D�F�L�W�\�����,�Q���W�K�H���S�D�V�W�����X�Q�G�H�U���W�K�H
�J�X�L�G�D�Q�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �,�4�$�&���� �W�K�H�� �F�R�O�O�H�J�H�
�V�� �,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �5�H�V�H�D�U�F�K�� �3�U�R�M�H�F�W�V�� �K�D�G
�J�U�D�Q�W�H�G������ ���L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���S�U�R�M�H�F�W�V���W�R���I�D�F�X�O�W�\���P �H�P �E�H�U�V���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V����

�B�B

�U�s�­�1�ž�s���i���•�³���i�U�­�Ð
���¤�¤�³�ž���s�"�1���"�1�i�i



�6���1�R �1�D�P�H �'�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q

��
�'�U���&�K�K�D�Y�L���6�K�D�U�P�D�����$�V�V�R�F�L�D�W�H
�3�U�R�I�H�V�V�R�U�����'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I
�(�Q�J�O�L�V�K

�3�U�H�V�L�G�L�Q�J���2�I�I�L�F�H�U

��
�'�U���$�Q�X�S�D�P�D���9�H�U�P�D�����$�V�V�R�F�L�D�W�H
�3�U�R�I�H�V�V�R�U�����'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I
�*�H�R�J�U�D�S�K�\

�0�H�P�E�H�U

��
�'�U�����5�D�Q�M�H�H�W���.�X�P�D�U�����$�V�V�L�V�W�D�Q�W
�3�U�R�I�H�V�V�R�U�����'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���3�R�O��
�6�F�L�H�Q�F�H

�0�H�P�E�H�U

��
�0�U�����'�L�Q�H�V�K���'�K�D�Z�D�Q��
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U

�0�H�P�E�H�U

��
�0�V�����'�H�H�S�W�L���0�L�V�K�U�D�����-�X�Q�L�R�U
�$�V�V�L�V�W�D�Q�W

�0�H�P�E�H�U

��
�0�V�����$�Q�L�W�D���7�R�P�D�U�����$�G�Y�R�F�D�W�H���'�H�O�K�L
�+�L�J�K���&�R�X�U�W

�0�H�P�E�H�U

�U�s�­�1�ž�s���i
�"�{�q�š�i���U�s�­�¤
�"�{�q�q�U�­�­�1�1���g�U�"�"�h
�7�K�H���&�R�O�O�H�J�H���K�D�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���,�Q�W�H�U�Q�D�O���&�R�P �S�O�D�L�Q�W�V���&�R�P �P �L�W�W�H�H�����,�&�&�����D�Q�G
�* �H�Q�G�H�U���6�H�Q�V�L�W�L�V�D�W�L�R�Q���&�R�P �P �L�W�W�H�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���8�* �&�����3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����3�U�R�K�L�E�L�W�L�R�Q
�D�Q�G���5�H�G�U�H�V�V�D�O���R�I���6�H�[�X�D�O���+�D�U�D�V�V�P �H�Q�W���R�I���Z�R�P �H�Q���H�P �S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���+�L�J�K�H�U
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V������ �� �������I�R�U���D���S�H�U�L�R�G���R�I�������\�H�D�U�V���Z���H���I������ �� ���� �� ���� �� �� �����L�Q
�W�H�U�P �V���R�I���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���' �H�O�K�L���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���1�R�����3�&�7�2���� �� ���� ������ �� ���G�D�W�H�G���� �� ���� �� ���� �� ���� ��

�B�C

�$�O�O�� �W�K�H�� �F�R�P �S�O�D�L�Q�W�V�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �G�H�D�O�W�� �D�Q�G�� �U�H�V�R�O�Y�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �&�R�P �P �L�W�W�H�H
�D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���V�H�F�W�L�R�Q�������������R�I���$�F�W������ �� ���������&�R�P �S�O�D�L�Q�W�����L�I
�D�Q�\�����V�K�R�X�O�G���E�H���P �D�G�H���L�P �P �H�G�L�D�W�H�O�\���W�R���W�K�H���&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H
�&�R�P �S�O�D�L�Q�W�V���&�R�P �P �L�W�W�H�H���R�U���W�K�H���3�U�L�Q�F�L�S�D�O��

�y�� �H�µ�C���6�W�X�G�H�Q�W�V���D�J�D�L�Q�V�W���Z�K�R�P ���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���D�F�W�L�R�Q���K�D�V���E�H�H�Q���W�D�N�H�Q���P �D�\
�Q�R�W���E�H���J�U�D�Q�W�H�G���U�H���D�G�P �L�V�V�L�R�Q�����6�X�F�K���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���O�L�D�E�O�H���W�R���I�R�U�I�H�L�W���D�Q�\
�S�U�L�]�H�V�� �Z�R�Q�� �R�U�� �R�I�I�L�F�H�� �K�H�O�G���� �L�I�� �V�R���� �G�H�F�L�G�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �&�R�O�O�H�J�H�� �' �L�V�F�L�S�O�L�Q�H
�&�R�P �P �L�W�W�H�H��

�"�{�q�š�i���U�s�­�¤�����s�(
�ž�1�(�ž�1�¤�¤���i



�I�ž�U�1�É���s�"�1
�ž�1�(�ž�1�¤�¤���i
�"�{�q�q�U�­�­�1�1���g�I�ž�"�h
�,�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���8�* �&�����5�H�G�U�H�V�V�D�O���R�I���* �U�L�H�Y�D�Q�F�H�V���R�I���6�W�X�G�H�Q�W�V�����5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V������ �� �� �������D�J�U�L�H�Y�D�Q�F�H�E
�P �H�D�Q�V�����D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�V�����F�R�P �S�O�D�L�Q�W���V�����P �D�G�H���E�\���D�Q���D�J�J�U�L�H�Y�H�G���V�W�X�G�H�Q�W���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
�Q�D�P �H�O�\����
�L�����D�G�P �L�V�V�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�U�\���W�R���P �H�U�L�W���G�H�W�H�U�P �L�Q�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���G�H�F�O�D�U�H�G���D�G�P �L�V�V�L�R�Q���S�R�O�L�F�\���R�I
�W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q����
�L�L�����L�U�U�H�J�X�O�D�U�L�W�\���L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���G�H�F�O�D�U�H�G���D�G�P �L�V�V�L�R�Q���S�R�O�L�F�\���R�I���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q����
�L�L�L�����U�H�I�X�V�D�O���W�R���D�G�P �L�W���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���G�H�F�O�D�U�H�G���D�G�P �L�V�V�L�R�Q���S�R�O�L�F�\���R�I���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q����
�L�Y�����Q�R�Q���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���D���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���E�\���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H�V�H
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��
�Y���� �S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �E�\�� �W�K�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�Q�\�� �L�Q�I�R�U�P �D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �I�D�O�V�H�� �R�U
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�S�X�U�V�X�H����
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�U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���H�[�W�H�Q�G�H�G���E�\���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���D�Q�\���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���O�D�Z���I�R�U���W�K�H���W�L�P �H���E�H�L�Q�J���L�Q
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�,�Q���W�K�L�V���F�R�Q�W�H�[�W���D�Q�G���L�Q���S�X�U�V�X�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���I�U�R�P ���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���' �H�O�K�L
�I�R�U�� �W�K�H�� �8�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H�� �$�G�P �L�V�V�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �$�F�D�G�H�P �L�F�� �<�H�D�U�� �� �� �� ������ �� ���� �W�K�H�� �&�R�O�O�H�J�H�� �K�D�V
�F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�G���D���* �U�L�H�Y�D�Q�F�H�V���5�H�G�U�H�V�V�D�O���&�R�P �P �L�W�W�H�H���K�H�D�G�H�G���E�\���3�U�R�I�����6���. �����%�D�Q�G�R�R�Q�L�����Z�K�R���L�V���D�O�V�R
�W�K�H���2�P �E�X�G�V�S�H�U�V�R�Q���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�H���D�S�S�H�D�O�V����
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�5�D�J�J�L�Q�J���L�Q���D�Q�\���I�R�U�P ���L�V���V�W�U�L�F�W�O�\���S�U�R�K�L�E�L�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���S�U�H�P �L�V�H�V���R�I���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H���D�Q�G
�D�Q�\���S�D�U�W���R�I���W�K�H���' �H�O�K�L���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�\�V�W�H�P ���D�V���Z�H�O�O���D�V���S�X�E�O�L�F���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�����$�Q�\���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O
�R�U���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���D�F�W���R�U���S�U�D�F�W�L�F�H���R�I���U�D�J�J�L�Q�J���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�V���J�U�R�V�V���L�Q�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���D�Q�G���V�K�D�O�O���E�H
�G�H�D�O�W���Z�L�W�K���X�Q�G�H�U���2�U�G�L�Q�D�Q�F�H���; �9���&��
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